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Sammanfattning

Uppsatsen staller inledningsvis fragan vilken roll kunskapen spelade i den forberedande svenska
industrialiseringen. Kunskapen om industriella produktionsmetoder och mekanisk, maskinell tillverkning
kom utifran, via brittiska tekniker. Flera av dessa byggde upp svenska verkstadsindustrier. | uppsatsen tas
tre sddana upp, Motala Verkstad, Owens Verkstader i Stockholm och den Malcolmska verkstaden i
Norrkoping. Vid samtliga behdvdes arbetskraft rekryteras och laras upp.

Uppsatsen undersoker vilka forutsattningar och vilken jordman som fanns i Sverige for att
framgangsrikt omplantera den brittiska kunskapen. Detta sker genom anknytning (kap 2) till en modern
begreppsbildning, innovationssystem, vilken kan uppfattas som ett forsok att inte bara att fanga upp
tillvaxtberoenden av ny kunskap och institutionella forhallanden utan ocksa att med hjalp av 6kade insikter
om dessa beroenden ”designa” optimala nationella produktionssystem. Metoden som anvandes i
uppsatsen ar systemteoretisk, varvid relationer mellan olika (samhalls)komponenter studeras. Detta i sin
tur gors utifran tva riktningar: dels nedatriktad frdn en hogniva, dar abstrakta koncept som Stat och
Kommun, Férsvar och Militar, Produktion och Handel, Utbildning, Forskning och Innovation lankas ini en
pyramidmodell med 6msesidiga relationer; dels uppatriktat fran en lagniva dar organisationen av larandet
inom verkstaderna, framst Motala Verkstad, studeras med hjalp av kallmaterial, allt i avsikt att f4 ett grepp
om kunskapsproduktionens- och spridningens effekter inom och mellan nivaerna, alltsd om i vilken
mening man kan tala om existensen av ett innovationssystem under en historisk tid.

| kap 3 diskuteras darfor den historiska kontexten och den institutionella miljon. Detta kapitel kan sagas
utga fran en hogniva. Utbildningsfrdgan var en av de stora diskussionsdmnena i borjan av seklet. Fragan
gallde ”bildning” versus ”brédlardom”. Den sa kallade Snillekommittén som tillsattes 1825 kunde inte
avgora fragan utan Sverige fick vad man kunde kalla tva parallella utbildningsystem, det ena inriktad mot
ambetsmannautbildning, det andra mot praktisk kunskap, techne. Den basta, for praktiskt bruk
anvandbara utbildningen, som inte bara syftade till hantverksskicklighet, forekom dock vid de militara
skolorna. De framvéaxande foretagens behov maste till stor del baseras pa internutbildning.

| kap 4 beskrivs ett antal aktoérer och larande vid Motala Verkstad, vid Samuel Owens Verkstader pa
Kungsholmen i Stockholm samt den Malcolmska verkstaden i Norrkdping. Verkstadernas interna och
externa larande belyses liksom deras samspel med olika samhallsinstitutioner. Detta kapitel utspelas pa
en mellanniva.

Kap 5 utgéar fran lagnivan, fran de vid Motala Verkstad och Owens Verkstader verksamma elevernas
situation. Detta kapitel som baseras pa kallmaterial visar att arrangemanget gavs stor vikt och
karakteriserades av bade stor omsorg i detaljerna och av konflikter.

Ett forsok att knyta ihop nivaerna i kap 6 visar att MV och Owens verkstader var inldnkade i ett system
dar staten-militaren dominerade och med betoning pa det interna larandet. Den Malcolmska verkstaden
var inldnkad i ett regionalt system kring kladesfabrikationen i Norrkdping



1. Inledning, syfte

I ett bolagsstimmoprotokoll 1839 frdn Motala Verkstad sades det: ”Varifran skulle alla dessa
filialverkstader hava tagit gjutare, filare, ritare, forman om icke Motala Verkstad hade funnits. Ifran
dess verkstad &r 40 elever utgangna” (Gérdlund 1942).

Ja, varifran tog de sin arbetskraft? Hur utbildad var den? Var och hur utbildades den? Vilka var de?
Vilket understod hade de fran det offentliga? Vilken kunskap byggde de pa? Teoretiskt vetande
och/eller praktiskt kunnande? Vilken var den institutionella miljé som utvecklade kunskapen? Vilka
kontakter hade de med denna?

De “’klassiska” forutsittningarna for industrialiseringen anses vara marknader, arbetare och kapital.
Numera anses dven “kunskap” som en viktig faktor i industrialiseringsprocessen. Denna faktor har
betonats speciellt i samband med den andra industrialiseringsfasen fr.o.m. ca 1850, medan den anses ha
spelat en marginell roll i den forsta fasen. Men kunskap ar ett ord med manga innebdrder. Denna
fordelning av kunskapens betydelse for de olika industrialiseringsfaserna refererar framst till
vetenskapligt baserad och genom forskning systematiskt erhallen kunskap. Det ma sa vara, men det
finns ocksa en annan typ av kunskap, en sé kallad "tyst kunskap” (tacit knowledge), som anses bara
kunna erhéllas genom taktilt och erfarenhetsbaserat ldrande, “learning by doing”.! Denna typ av
kunskap spelade troligen en avgorande roll for att industrialiseringen skulle sla rot i en ny miljé och
som gjorde att plantan véxte till sig och inte tynade. En tredje typ av kunskap &r bildning, eller lardom.
Bildning ger formaga att reflektera, bedéma och att skapa och har historiskt sett ansetts for den mest
hogtstaende kunskapen och har garna skiljts fran det materiella livet.

Joel Mokyr (Mokyr 2000:4-27) delar in anvandbar kunskap (useful knowledge) i tva typer:
propositional och prescriptive, eller episteme och techne, att ”veta (varfor)” och att “kunna (géra)”.
Léarande bestar i att tilligna sig bade att veta” och “att kunna”. Medan vetenskapsménnen (forskarna)
sysslar med att utdka vetandet anvénder andra sitt kunnande for det ekonomiska livets krav.
Innovationer hamtar sin naring i vetandet men behdver kunnandet for att omséatta vetandet i praktiken,
tillampningen. De tva typerna av kunskap lever i symbios, aterkopplar och forstarker varandra. Det ar
det som &r grundtanken i ett pa senare tid lanserat begrepp innovationssystem. Men sa har man inte
alltid sett pa saken. Bildning, vetandet och praktiken, har levt var for sig, eller man har tankt sig det
hela som en linjir process, fran bildning och vetande till tillimpningar. ”Bildning och veta” har
tillskrivits storre roll for utvecklingen dn “kunna”. Anda har “nytta” och (kortsiktig) ekonomisk
avkastning snarare forbundits med techne dn med episteme.

Varldens  ekonomiskt  ledande  lander  betecknas numera som  kunskapsdrivna
(innovations)ekonomier (World Economic Forum 2007), vilket langt ifran var fallet fér 200 ar sedan
da ekonomin var en fraga om (naturgivna) resurser och handel i dessa. Bade vetenskaplig och teknisk
kunskap var forbehallen och begransad till ett fatal. Men problemstallningarna da var i mangt och
mycket desamma som nu, men med olika grad och aktualitet: hur astadkommes ekonomisk tillvaxt,
vem och vad driver utvecklingen, stora/sma foretag, enskilda aktérer som innovatorer och entreprendrer
och/eller institutioner? Hur samspelar de? Hur viktig ar kunskapsproduktionen, vem utvecklar och
formedlar den och vilken typ av kunskap &r avgorande, tyst” kunskap eller vetenskapsbaserad sddan?
Vad ér slutligen det offentligas roll, stat och kommun?

Foreliggande uppsats avser att beskriva samspelet mellan aktdrer och institutioner under forsta
halften av 1800-talet med avsikt att diskutera larandets och kunskapsproduktionens roll. | uppsatsen
refereras till en innovationssystemmodell. Denna modell faster uppmarksamheten pa foretagens interna
och externa laroprocesser saval som pa innovatérens och entreprendrens roll for ekonomisk tillvaxt och
pa institutionernas ansvar for den kunskapsutveckling som ligger till grund for innovationer och

! Med tacit knowledge” menas att det finns en dimension av kunskap, som inte kan beskrivas/kodifieras i form
av nagon instruktion (Eliasson 2007:133). Den som forst introducerade begreppet anses vara M. Polyani i The
Tacit Dimension (N.Y. 1967)
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ekonomisk tillvaxt. Modellen (se nedan) ar emellertid omstridd, bade vad géller vad den avser beskriva
och dess formaga att beskriva, forklara och forsta (de mycket komplexa) sammanhangen (Lundvall
2007, Eliasson, 2007).

Uppsatsen kommer att fokusera pa ett antal aktorer och larande vid Motala Verkstad och vid Samuel
Owens Verkstader pa Kungsholmen i Stockholm, dar i den forstndamnda orten nagon tidigare
industriverksamhet inte forekommit och den senare var pa tillbakagang som industristad. Den forra var
ocksa till 1840 i statens dgo (via Gotha Canalbolaget) medan den senare var privatagd. Vidare kommer
en utvidgning att géras med den privatagda sa kallade Malcolmska verkstaden i Norrkoping, som
Overtagit Stockholms roll som centrum for kladesindustrin. Uppsatsen undersdker verkstadernas interna
och externa larande. Men ocksa deras samspel med olika samhallsinstitutioner kommer att belysas.
Aven aktorers individuella livsoden tas upp; de tre huvudpersonerna Daniel Fraser i Motala, broderna
Alexander och Andrew Malcolm i Norrkoping och Samuel Owen i Stockholm var invandrade britter
(de tre forstnamnda skottar). Tiden avgransas till forsta halften av 1800-talet. Denna tid omfattar ocksa
pa ett ungefdr den period som i Storbritannien kallas den forsta industrialiseringen men i Sverige snarare
var en forberedande industrialisering (Gardlund 1942). Denna avgréansning ar mer kontextuell. Vad
giller verkstidderna avgrénsas tiden ytterligare till, i Motala Verkstads fall, den “engelska tiden” 1822
— 1843 da verkstaden var i statens ago, i Owens fall fran starten 1809 till 1844, da Owens verkstader
gick i konkurs och i Malcolms fall fran starten 1836 till 1848, da foretaget 6vertogs helt av Andrew.
Han drev det sedan till 1868, da ocksa detta foretag gick i konkurs.

Uppsatsens syfte, problemstallningar, teori/metod och allménna uppldgg kommer att gora att den
indelas i tre avsnitt; det forsta diskuterar teori och metod och introducerar helt kort innovationssystem
med avsikt att tentativt tillampa en systemmodell historiskt, det andra for att inom denna modells
beskrivningsram ge en institutionell och politisk bakgrund samt det tredje for att med hjélp av
kallmaterial presentera nya och for forskningen om arbetskraftens utbildning under den forberedande
industrialiseringen i Sverige férhoppningsvis intressanta resultat. Uppsatsen ligger tematisk i
korsningspunkten mellan ekonomisk historia och idé- och lardomshistoria. Detta ar naturligt da den
adresserade produktionsfaktorn dr “kunskap”. Amnet som sadant oppnar for teknikhistoriska
utvikningar men sadana har av utrymmesskal hallits kort.
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2. Teori, metod och kallor

Ovan har ndmnts att systemtéinkande skall anvindas som en analytisk ram och innovationssystem som
en “analytisk fokuseringsanordning”. Det ar da n6dvéndigt att ndgot ndrmare forklara vad vi menar med
system. Ett system &r en fran en omgivning avgransad samling komponenter med inbordes relationer.
Det dr vidare en inneboende egenskap hos system att orsak och verkan till stor del &r dmsesidiga
effekter, dvs system é&r internt &terkopplade och ndgra enkla orsakskedjor kan sillan identifieras, liksom
inte heller ndgon startpunkt, sé linge den inte kan forldggas till omgivningen. En modell (av ett system)
beskriver, och i viss mén forklarar, systemet och ér ett for beskrivningens syfte lampligt urval av dess
komponenter och relationer. Virldssystemet kan till exempel beskrivas som en samling fran varandra
avskilda nationer vilka interagerar. Relationerna ar av alla de slag: materiella och immateriella fléden,
maktutdvning och paverkan. Nationalstaten (landet) kan pa motsvarande sétt betraktas som ett system,
i sin tur bestdende av ett flertal delsystem?, vilka alla interagerar. Ett delsystem kan isoleras och
fokuseras genom att man (i modellen) hanfor all extern paverkan till en omgivning. Nationalstatens
(landets) oOvriga system kan pd detta sétt betraktas som en omgivning till (del)systemet och
varldssystemets Ovriga nationer som en omgivning till nationalstaten i fraga. Denna nedbrytning i
delsystem och omgivning(ar) kan i princip g& hur langt som helst i fler och fler nivaer. Nivan hénger
ihop med “fokuseringen” och syftet med beskrivningen. En komponent pa “mellanniva” sett frén
nationalstatens, i denna uppsats till exempel Motala Mekaniska Verkstad, kan frdn en annan, och dnnu
lagre niva, till exempel en verkstadselevs, ses som ett stort och komplext system. I modellbygget
forsoker man identifiera potentiella relationer och se vilka som péverkar olika komponenter och hur.
Relationer pa ldgre nivaer, som kan observeras och verifieras, propagerar uppat. Relationer pa hogre
nivéer, som kan vara svara eller omojliga att direkt observera, kan ha effekter pa lagre nivéer, vilka ar
mojliga att observera. Vissa relationer, som inledningsvis bedoms viktiga, kan visas ha ringa effekter
och kan med fordel elimineras ur modellen. Pa detta sitt kan abstrakt teori och empiri knytas samman.

Lat oss som utgangspunkt betrakta ett generiskt system pa mycket hog niva med fem komponenter.
Detta system karakteriseras av en funktionell &tskillnad i den meningen att var och en av komponenterna
ar inriktad pa en viss funktion. Dessa ar offentlig verksamhet, utévad via stat och kommun (S), forsvar
(Mi), produktion och handel (Co), utbildning (U&H) samt forskning och innovation (Fol), figur 1.
Dessa kan tdnkas bilda en pyramid inskriven i en sfér, (civil)samhéllet, inom vilken all verksamhet sker.
I utvecklade samhillen institutionaliseras funktionerna och lidggs pa olika utforare; statsledningen
utovas av regering och en statsbyrakrati, militdren forsvarar landet (och avhéller sig fran annat),
produktion och handel sker i foretag, utbildning p& skolor och universitet, forskning och innovation
inom vetenskapliga akademier, pa forskningsinstitut men ocksa i foretag och pa universitet.

Hur vl systemet fungerar beror av arten och intensiteten av interaktionen/samverkan mellan
komponenterna. Samverkan kan vara strikt formaliserad eller (oplanerat) spontan beroende pa
systemets utvecklingsnivd. Samverkan kan utebli helt eller integrationen bli sé stark att den funktionella
atskillnaden upphévs med bristande specialisering och koncentration som f6ljd. Det ligger ytterligare
en podng i att uppritthdlla denna samverkande atskillnad, da dirigenom en dialog kan upprétthallas
mellan divergerande meningar om systemets mal och funktion. ”Revolutioner” intréffar nir vissa
komponenter utvecklas spontant utom kontroll, eller genom paverkan fran omgivningen.

Urvalet och antalet komponenter beror givetvis av beskrivningssyftet (“fokus”). Figur 1
representerar alltsd en modell (av i princip odndligt ménga av samma system). Sverige under olika
tidsepoker skulle till exempel kunna krava olika modeller (urval, antal), till exempel skulle ytterligare
komponenter (kyrka/media) kunna belysa andra samhéllsforhdllanden.* Och dven om i den modell,

2 Om man ska vara strikt finns inga delsystem utan det ar snarare beskrivningen, som delar in systemet i sddana, alltsé i
delmodeller.

3 Stat och (civil)samhalle &r inte samma sak utan star ofta i opposition till varandra, jmfr envéaldet under Gustaf 111. Militaren
kan vélja sida till exempel som skedde under statskuppen mot Gustaf IV. Media betraktas idag som den “andra statsmakten”,

en omorientering som inleddes under “vér” period.
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som figur 1 framstéller, alla komponenter ar formellt likvardiga, och fullt férbundna (dvs relationer &r
utritade mellan alla), sd ger pyramidformen en metaforisk hierarki med stat och kommun (S) i toppen
och dvriga komponenter i ett “grundplan”.* Det offentliga intar sdledes en sirstéillning i modellen.
Decentraliserat 6ver systemet, lokaliserat inte bara i komponenterna utan éven i relationerna, finns en
kunskapsbas, bestaende av alla typer av kunskap, episteme och techne, bildning och férhoppningsvis
ocksa klokskap.

Mi

Co

Fol U&H

Figur 1
Pyramidmodellen med relationer

Den metod som anvindes i uppsatsen dr att med hjidlp av litteratur och kéllor belysa
interaktionen/samverkan mellan komponenterna i figur 1 vad avser kunskapsbasens utveckling till gagn
for det nationella produktionssystemet och de enskilda foretagen (Co). Hérvid kan man i ett langt
perspektiv se en historisk utveckling med betoning pa, i tidsordning, trianglarna S-Mi-Co (den forsta
industrialiseringsfasen eller i Sverige forberedande industrialisering, ca 1800) via S-Fo(I)-Co (den
andra industrialiseringsfasen, ca 1900) till U&H-Fol-Co (den tredje industrialiseringsfasen, ca 2000,
som ocksa skulle kunna kallas informationsrevolutionen). Detta &r givetvis en mycket grov och tentativ
karakterisering, dir kanske S(tatens) formenta forsvinnande i den tredje fasen &r hogst diskutabel.
Avsikten dr dock bara att fasta uppméarksamheten pd modellens ”fokuseringsformaga” givet syftet att
bedoma arten och styrkan av de i figuren antydda relationerna under forsta hilften av 1800-talet.
Betoningen pa relationer i ett system gor att metodansatsen dr metodologisk kollektivism men detta
kombineras med metodologisk individualism och beskrivning utifrén individperspektiv. Individer och
strukturer ges dédrvid ungefar samma utrymme.

Begreppet innovationssystem har sedan cirka 1980 lanserats kraftfullt, medan foreteelsen som sédan,
att innovera, knappast ar ny.> Kort uttryckt ér en innovation en nyskapelse (produkt, process, metod,
sdtt att organisera etcetera) som ar sa konkurrenskraftig att den far allmén tillimpning, spridning och
acceptans, till exempel siljs framgangsrikt i marknadskonkurrens.

Begreppet myntades forst som en forkortning av “det nationella produktionssystemets
innovationsféormaga” och anviandes da i vidare bemirkelse” for att analysera innovationsprocesser som
omfattar foretag, anvandare och kunskapsinstitutioner i samspel (Lundvall 1985). En tidig inspirator
var tysken Friedrich List (1789-1846), som betonade statens roll fér industrialiseringen i ”’catch-up”-
lander genom tillskapandet av institutioner for att ackumulera “mentalt kapital”, kunskap. Senare har
begreppet kommit att anvindas i ’en sndvare bemérkelse” och har da fokuserat mer pa forskningbasen,
vilket har lett till invandningar fran den krets som skapade begreppet, som mer fokuserat pa
erfarenhetsbaserat lérande, alltsa den “tystare” kunskapen. Dess utgangspunkt var att ”innovation och
larande &r interaktiva processer som &r beroende av sammanhanget och som har sina rotter i

4 Jfr. Marx” "bas och verbyggnad”. Om man adderar en komponent ”Andra staten” eller “antistaten”, till exempel
kyrka/media, som “reflekterar” staten i grundplanet skulle man fa en kristallform. Utvecklingen fran en pyramid till en
kristall skulle grovt kunna beskriva massmediasamhéllets framvéxt.

5 Det &r framfor allt OECD (Organization for Economic Development) som har varit den drivande agenten for denna

lansering.
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produktionsstrukturen” (Lundvall 2007:10). Betoningen ligger alltsa pé interaktivitet och samspel inom
och mellan organisationer/foretag, samt, inte att férgldmma, mellan producenter och anvandare.
Forskning &r bara en del av detta (och kanske inte den viktigare).

Men begreppet associeras ocksa med den sé kallade “’teknikfaktorn™ och tillvixtteori (New Growth
Theory). Har star tva forskningslager mot varandra, varav det ena, forsvarare av den neoklassiska
jamviktsmodellen, forsokt internalisera denna nagot mystiska teknikfaktor i modellen, medan det andra
lagret, forfaktare av ”Schumpetariansk tillvixt”, ger den si kallade “entreprendren” huvudrollen.
Medan det forra ldgret forsoker dolja entreprendren genom att se denne som “en klarerare” av
marknaden genom slumpvisa dragningar i ett lotteri (Eliasson 2007:56), lyfter det senare, till vilket
Eliasson hor, fram entreprendren som en som standigt forstor och skapar nya varldar, dvs
affarsmajligheter, vilket gor att nagon ekonomisk jamvikt inte uppstar. Innovatoren, entreprendéren och
forskaren blir den industrialiserade vérldens nya treenighet, som driver innovationssystemet och
ekonomin, medan den ”osynliga handen” é&r osynlig snarast dirfor att den inte existerar.
Innovationssystemtankandet aterinfor darvid ett aktivt subjekt i den ekonomiska varlden. Det aterger
bland annat staten en roll, vilket torde vara en anledning till polemiken om begreppet.

Fragan om innovationssystembegreppet har nagon forklarande substans och/eller policyskapande
formaga pa rationell och vetenskaplig grund eller bara ar ad hoc kan diskuteras. Konceptet har dock
slagit an, sponsrat av OECD 0&ver hela vérlden, inte minst har Kina anammat det med staten (l&s
kommunistpartiet) i fronten.

De modeller som hittills ftt storst anslutning, "Mode2” och "Triple Helix”, har ett aktorsperspektiv
och betonar starkt samverkan mellan staten/politiker, foretagen/néringsliv och den vetenskapliga
forskningen vid universitet och hégskolor. Dessa modeller &r, som omtalats ovan, “sndvare” med
betoning pa forskningsbasen och skiljer sig i detta avseende fran den tidigare, allméant antagna a kallades
”linjara modellen” &dven kallad "Mode 17, enligt vilken forskningsresultat emanerar fran den
nyfikenhetsforskande akademin och tas om hand av foretagen/néringsliv. Figur 2 illustrerar enklast
mojligt transitionen fran den linjara modellen (pilen till vinster, ”"Mode 1”) till "Mode 2”, dven kallad
”Triple Helix” (triangeln till hoger)

Grundforskning Problemorienterad,
anvandarinspirerad

Tillampad forskning

Utveckling
Figur 2
Frdn Mode 1 (linjdr modell, pilen) till Mode 2 (systemmodell, triangeln)

I uppsatsen kommer dock den vidare” kunskapsbasen att adresseras eftersom vetenskaplig forskning
anses ha spelat en marginell roll i den forsta industrialiseringsfasen, och speciellt i Sverige. Risken for
att anakronistiskt anvénda begreppet “innovationssystem” minskar didrmed visentligt, eftersom
“kunskap” har langt vidare annotationer. Men vetenskap och forskning skall & andra sidan inte
ignoreras. Systemténkandet tillimpas ddrmed pa hela samhillet, vilket &r utgéngspunkten for
pyramidmodellen i figur 1.® Ddrmed vidgas perspektivet till andra institutioner. Eftersom utvidgningen
av kunskapsbasen i vér period maste vésentligen betecknas som uppbyggnad av mentalt kapital skall vi
dock fokusera pa utbildningssystemet.

Det &r en, foga kontroversiell, utgangspunkt i denna uppsats att impulserna till industrialiseringen
kom fran invandrande britter. Till skillnad fran tidigare invandring var denna invandring begransad till
ett tekniskt, ledande skikt och omfattade inte sjélva arbetskraften. Det kunnande, den kérna, de forde
med sig maste omplanteras i den svenska myllan. Fragan blir da hur forberett klimatet var for att ge

& Pyramidmodellen &r forfattarens egen generalisering av triangeln i Figur 2.
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nagon avkastning. Nagon samlad systemansats for att belysa en sadan utveckling har enligt min mening
inte gjorts. Det ndrmaste man kommer dr Erik Dahméns “utvecklingsblock” (Dahmén 1988, Schon
2000:22f). Systemansatsen gor ocksa att kopplingen till eventuella kéllor och empirin blir annorlunda.
Det handlar som tidigare namnts om systemnivaer och mdjligheten till nedbrytning i mindre
aggregerade komponenter och verifierbara relationer. Det handlar mindre om att finna orsakssamband
utan fastmer om att kombinera kanda fakta, som kan inhamtas fran sekundér- eller handbokslitteraturen
med nya rén, som kan pavisa existensen av eller franvaron av relationer mellan komponenter i systemet,
och generalisera utifran dessa, trots allt, begransade fakta.

Inspirationen till denna uppsats kommer fran Jan-Olov Janssons avhandling om
arbetsorganisationen vid Motala Verkstad under den sa kallade engelska tiden 1822 — 1843 (Jansson
1990). Det &r det hittills (2008) mest noggranna och mest empiriskt underbyggda arbetet om
forberedande svensk industrialisering, dar verksamheten vid verkstaden kartlagts in i detalj. Verkstaden
ses dock som en isolerad enhet, ett system i sig. Uppsatsen &r ett forsok att placera den samt de tva
andra verkstaderna (Owens och Malcolms) som komponenter i en vidare helhet enligt figur 1. | ett
avseende gar dock uppsatsen at andra hallet med syftet att ytterligare kartlagga organisationen av
yrkesundervisningen vid verkstaden med hjalp av kvalitativ textanalys av hittills inte studerat
kéllmaterial. Samtidigt har ett 6ga hallits pa i detta kallmaterial uppenbara exempel pa interaktionen i
det vidare systemet.

Kéllmaterialet bestar av i Jernkontorets arkiv befintlig brevvaxling fran aren 1826 och 1833
angaende de av Jernkontoret stipendierade eleverna placerade vid Motala Verkstad och Owens
Verkstéader i Stockholm. Samtliga parter kommer dar till tals, Jernkontorets Fullmaktige via dess kansli,
Motala Verkstad/Gota Kanalbolags direktion och eleverna sjalva. Kallorna ar primdara och ror direkt
parternas relationer och &r darfor av hogsta validitets- och tillforlitlighetsgrad. VVad géller interaktioner
i det vidare systemet kan dessa utldsas dels genom referenser och omnd&mnanden i breven till
institutioner och personer — harvid kan till exempel intyg till stod for elevers ansékningar vara av varde.

Det genomgangna kallmaterialet fran aren 1826 och 1833 &r omfattande och berér hur
undervisningen arrangerades och de tva forsta kullarna av elever. Material fran senare ar finns i mindre
utstrackning och har lamnats asido, dels darfor att en stabilisering av arrangemanget verkar ha kommit
till stand och darigenom inte tilldragit sig sa mycket av samtida byrakratiskt intresse, dels helt enkelt
av tidsskél. Ytterligare belysning av relationerna finns i Motala Verkstads arkiv — detta har redovisats i
Janssons avhandling och citerats i berdrda delar.

Som kallmaterial kan ocksa betraktats Andrew Malcolms nedskrivna hagkomster (Malcolm 1869).
Detta har kompletterats med sekundarmaterial fran Tekniska Museets arsskrift Daedalus (Lundkvist
1976). Vad galler aktorsbeskrivningarna av Owen och Fraser har likasa sekundarmaterial anvénts
(Schutz 1915, Almquist 1971). Det finns dock kallmaterial att tillga, vad géller Owen (Sjalvbiografi)
pa Tekniska Museet i Stockholm och vad galler Fraser pa Goteborgs universitetshibliotek och i Sven
Almaquists Privata arkiv, Landsarkivet i Goteborg.
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3. Den historiska och institutionella kontexten

Fram till 1866 var samhéllsrepresentanterna indelade i de fyra standen: adel, préaster, borgare och
bonder. Staten reglerade i stor detalj naringslivet och ekonomin. 1848 tillkom majligheten att bilda
aktiebolag enligt moderna principer med begréansat ansvar, men forst 1864 stadgades fullstdndig
naringsfrihet i lag. Krig och erévring var, lyckligtvis for Sveriges del, pa avveckling som inkomstkallor
men militaren alltjamt en betydande faktor. Den hade spelat en avgérande roll under statskuppen mot
Gustav 1V 1809, medan ryssarna var pa vag éver isen i Alands hav och hotade Sverige med Polens éde
att forsvinna som nation. Den valde tronpretendenten, sedermera Karl IV Johan, hade militar bakgrund
som marskalk i Napoleons armé. Vél installerad i Sverige och i praktiken som dess regent’ bytte han
sida och lierade sig med den forna fienden, Ryssland, mot sin tidigare arbetsgivare, och med England
mot Danmark, vilket gav Sverige Norge (i union) som byte i freden i Kiel ar 1814. Det tidigare militara
hotet mot Sverige som nation avspeglade sig i forestéliningen om en centralférsvarsposition, som ledde
till byggandet av fastningen i Karlsborg 1818. P& motsatta sidan om Vattern, den Gstra, lag en inte helt
liten by (se nedan), Motala, som kommer att spela en huvudroll i denna uppsats. Rollen gavs av Greven
Baltzar Bogislav von Platen, en militar med Gverstes rang som 1800 tagit avsked fran flottan for att
agna sig at sitt stora intresse, skapandet av en kanal tvars genom Sverige, Géta kanal. Statskuppen 1809
gjorde honom till statsrad. 1810 beslot riksdagen att kanalen skulle byggas. Den kan delvis forklaras av
den militdra bakgrunden, men motiverades framst med behovet av en inrikes transportled for den
kommersiella jordbruksproduktionen.

Sverige var da i véasteuropeisk jamforelse ekonomiskt ett efterblivet land men forsta hélften av 1800-
talet medférde en varaktig ekonomisk tillvixt, som “vidmaktholls av en fortldpande innovativ
verksamhet inom ett brett utvecklingsblock med jordbruket i centrum” och som producerade ett
overskott for marknaden (Schon 2000:57). Befolkningen 6kade, tack vare en av “fred, potéter och
vacciner” resulterande minskad dodlighet.® Okningen resulterade emellertid i stora skillnader mellan
bondeklassen, som salde sitt vaxande jordbruksoverskott pa marknaden, och de egendomsldsa, som
blev allt fattigare och talrikare och skapade ett proletariat.

| Storbritannien hade vid sekelskiftet tack vare innovationer som angmaskinen, textil- och
verktygsmaskiner en betydande industriell tillvaxt kommit i gang. Aven i Sverige 6kade industrisektorn
men utan att det skett nagon teknisk omvalvning. Detta kan forklaras pa olika satt, bland annat som en
interaktion mellan jordbrukets utveckling och forandringar inom industrin (Schén 2000:79). En annan
orsak var manufakturerna. Dessa var ett sétt att kombinera hantverk med arbetsdelning och stordrift.
De tillgodosag ofta militara behov och bedrevs som en av staten skyddad och subventionerad
verksamhet enligt den starkt reglerande sa kallade hallordningen.®

Liksom i Storbritannien var det framst textiltillverkningen som skedde fabriksméssigt, framfor allt i
bomullsspinnerier och -vaverier vilka med tiden blev mekaniserade, men i Sverige var langt in pa 1800-
talet maskinerna hemmabyggda och av trd. Engelsmannen hade forsiktigtvis nog forsett sina nya
mekaniska maskiner med exportforbud. Daremot saldes angmaskiner fritt. Detta var i sjalva verket
hdgst logiskt. Angmaskiner inbringande exportinkomster och ersatte energi, som var svér att exportera.
Maskiner for textiltillverkning, liksom maskiner som tillverkade, eller vésentligt underlattade
tillverkning av sadana maskiner, skulle daremot kunna konkurrera med den brittiska tillverkningen av
textilier, som gav mangfaldigt mer i handelsinkomster &n maskinerna sjalva.

Manniskor, d&ven manniskor med kunskap, ar dock svara att forse med exportforbud (dven om sa
skett och sker). Sa kom det sig att engelsman, och skottar, forsag framst Europa med kunskap om den
nya tekniken. Ofta borjade det med att just exporterade angmaskiner atfoljdes av en kunnig uppsattare
och maskinist. Pa den vagen kom bade Samuel Owen (1774-1854) och Daniel Fraser (1787-1849) till

7 Det drojde till 1818 innan han blev formell regent

8 Esaias Tegnérs klassiska forklaring, citerad i Schén (2000:59).

% Hallordningen gallde alla foretag som stod utanfor skraférordningen, bland annat skulle den sa kallade
hallratten en gang i manaden besiktiga samtliga fabriker (Persson 1992:13-15).
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Sverige. Men hur spreds kunskapen? Och hur var mottagningsférmagan hos svenskarna? Hur utbildade
var de? Var lag den tekniska och vetenskapliga nivan?

3.1 Uthildningsfrdagan

Utbildning var i borjan av var period (cirka 1800) mest en fraga for det privata initiativet, eller for
skravasendet som forde hantverks- och yrkeskunskaperna vidare, eller for universiteten som utbildade
ambetsman for statlig tjanst medan forskningen férankrades i vetenskaps- och vitterhetsakademier. Den
bésta, for praktiskt bruk anvéandbara utbildningen, som inte bara syftade till hantverksskicklighet,
forekom troligen vid de militara skolorna.

Utbildningsfragan var en av de stora diskussionsamnena i bdrjan av seklet. Synen pa
utbildningssystemet var splittrad pa dels en filosofisk-konservativ riktning med ursprung i romantiken,
dels en politiskt-liberal riktning. Den forstnamnda kan ségas emanera uppifran, fran kretsarna kring
statsmakten/kungen och universiteten, den senare fran den vaxande medelklassen av borgare/féretagare
riktad uppat mot statsmakten med krav pa reformer av systemet for att betjana dess praktiska intressen.
Fragan var om utbildningssystemet skulle ge “bildning” eller “brodlirdom”. Det var ocksé en friga om
statens ansvar for den breda folkutbildningen, huruvida “folket” skulle bibringas vare sig det ena eller
andra. Fragestallningarna kan representeras av en och samma person, namligen Erik Gustaf Geijer,
som fore sitt s& kallade avfall” till liberalismen 1838 inte sdg nagot anledning for staten att ta detta
ansvar. | enlighet med sin sa kallade ”organismlira” sig han samhéllet som bestdende av tva klasser:
den arbetande, nérande, och den styrande, offentliga. Utbildning av den nérande klassen borde bekostas
och hanteras av naringarna sjalva. Endast den styrande klassens utbildning behévde staten ombesorja,
en dmbetsmannautbildning, som utifran att vara inriktad pa sitt syfte ocksa borde ge klassisk bildning.
Déremot tog Geijer avstand fran det rena bildningsidealet (Frangsmyr 2000:57-60).

Det fanns ocksa bland de konservativa en uttalad radsla for att en allman utbildning bara skulle
producera ”halvbildade”, vilkas pretentioner och ambitioner skulle ledas i fel riktning, bort fran arbetet
for brodfodan. 1 varje fall maste en tydlig ragang goras mellan utbildning for bildning och utbildning
for praktiken; den senare kunde ocksa vara ett sétt att (av)leda folkflertalet fran den missriktade
halvbildningen och undvika ”6verbefolkning” inom det etablerade utbildningssystemet (med inriktning
pa bildning), den s& kallade “omfordelningsstrategin® (Runeby 1995:72). Den praktiska,
naringsinriktade utbildningen hade saledes liberala foresprakare, som sag till behovet, och konservativa,
som sag den som en avledningsmandver med lagre status. Men det fanns ocksa de som sag den som en
annan sorts bildning &n den traditionella klassiska. Det var da framst naturvetenskapen man asyftade.
Engelsménnen, och kanske dvervagande fransmannen, hade bérjat inse att vetenskap om naturens lagar
gav genvadgar till den genom lang hantverkserfarenhet och trial and error” vunna kunskapen, dvs om
man visste bade hur och varfor saker och ting uppférde sig pa ett visst sétt, sa kunde man dra vaxlar pa
det. Med andra ord att kombinera techne och episteme.

Universiteten var i hela Europa sedan ldnge, och mer utpréglat i Sverige &n 6vriga Europa,
ambetsmannautbildningar och/eller inriktade pa klassisk personlig utveckling. Vetenskap och
forskning, framfor allt i naturvetenskap, bedrevs foretradesvis utanfor universiteten, i larda sallskap
som till exempel British Society eller i Akademier. Som den forste att argumentera for att universiteten
skulle bli séte for vetenskaplig nyttoforskning, omtalas frdmst den brittiske statsmannen och filosofen
Francis Bacon (1561-1626). Men medan man i frihetstidens Sverige faktiskt sag till vetenskapens
inordning under statens/samhéllets behov och till nyttoaspekterna’®, dar bland annat det 1747 inréttade
Jernkontoret (Roberts 1995) spelade en roll, &ndrades denna syn med tillkomsten av
Humboldtuniversitetet i Berlin 1810. Detta universitet koncipierades som ett forskningsuniversitet som
kombinerade forskning med utbildning. Men denna forskning skulle vara fri och autonom”, fri, inte
bara fran (underforstatt) kyrkan, den andliga makten, utan dven fran den politiska makten och kravet pa
att vara nyttig. Det "Humboldtska idealet” spreds snabbt 6ver Europa — idén om den fria och autonoma

10 Carl von Linné ar till exempel en typisk representant for detta forskningsideal.
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forskaren som forskar pa vad honom?!! lyster, styrd av ingen och inget utom den egna nyfikenheten och
kunskapstorsten. Detta forskningsideal formerade sig vdl med bildningsidealet, och kan sdgas
legitimera &ven naturvetenskapen, och sedermera dven teknikvetenskapen, som bildning.

Men i och med detta formade, eller snarare beféste, universiteten sin sjdlvstindiga stillning i
samhillet, vid sidan av staten och niiringarna. Aven om naturvetenskapen stirkte sina positioner var
detta inte vad de liberala niringsinriktade grupperingarna ville. Vid 1823 ars riksdag gick de till attack
mot universitetens sjélvstindiga position, den si kallade domsriitten, som en alderdomlig kvarleva.'?
Négra ville avskaffa universiteten och/eller skapa ett nytt i Stockholm anpassat till samhaéllelig nytta
och ekonomisk utveckling. 1825 tillsattes Stora undervisningskommittén, den si kallade
”Snillekommittén”, for att viga bildning mot nytta, inte bara vad géller universiteten utan for hela
utbildningssystemet. I kommittén fanns bland annat Geijer, som forsvarade den vetenskapliga friheten
och den klassiska bildningen. Men dir fanns ocksé den redan da vérldsberdmde kemisten Jacob
Berzelius, som envetet pldderade for naturvetenskapen och nyttoaspekter och grundligt ville reformera
hela systemet. Resultatet kan emellertid sdgas ha varit status quo och en seger for Humboldtidealet
(Frangsmyr 2000:57-60).

3.2 De tekniska utbildningarna

Samtidigt tillkom dock flera tekniska utbildningar, Bergsskolan i Falun redan 1822, Teknologiska.
Institutet i Stockholm 1826 (fran 1877 KTH, Kungliga Tekniska Hogskolan), i Géteborg Chalmers
Slojdskola 1829. Tillkomsten av Teknologiska Institutet motiverades nidrmast i negativ anda, enligt
omfordelningsstrategin. Den forste forestandaren Gustaf Magnus Schwartz anvéinde som argument for
att den tekniska utbildningen borde vara helt yrkesinriktad och mer populér an strangt vetenskaplig, att
den inte skulle tillskapa ndgra "halvbildade opraktiska herrar” (Runeby 1995:73). Tyvirr verkade den
inte tillskapa nagot annat heller, eftersom den under Schwartz ledning snart rakade i vanrykte (Gardlund
1942).1% Studietiden var tvd ar, ndgra forkunskaper krivdes knappast och aldersvariationen mellan
eleverna var mycket stor; den yngsta 1835 vara bara 11 ar. 1844 eftertrdddes Schwartz av en
framstaende vetenskapligt inriktad metallurg Joachim Akerman, samtidigt som intrideskraven skérptes
och en minimialder pé 16 ar stadgades. Studietiden forldngdes till tre ar och larartétheten dkade. Trots
detta och ytterligare forbattringar hade Institutet “ganska litet” (Gardlund 1942) med
hogskoleundervisning att gora till dess det 1876 ombildades till KTH.

Lika illa, eller vérre, var det med den Chalmerska sldjdskolan — den grundades “till kostnadsfritt
begagnande av den hir i staden uppvéxande fattiga ungdomen”. Intrddeskraven var att kunna ldsa och
skriva och lagsta &ldersgrins var 14 ar (Gérdlund 1942).

Inte férvanande gick manga av eleverna vidare till andra &n industriella yrken. De som dndé gjorde
det 4gnade sig huvudsakligen at metallindustri och bergshantering (Gardlund 1942).

Bergshanteringen hade sedan ldnge en stark stillning i Sverige. Detta inbegrep dven utbildningen.
Dels fanns det under den statliga bergsadministrationen bade hdgre och ldgre bergsskolor, dels hade
bergsndringen och brukségarna inom Brukssocieten sedan 1747 en egen sammanslutning, Jernkontoret,
som béade bedrev forskning och undervisning for sina medlemmars ridkning. Forskning bedrevs da dven
vid universitetens naturvetenskapliga fakulteter, dir man kunde avligga bergsexamen.* Manga av
tidens framsta vetenskapsmain hade gatt den vigen. Falu bergsskola var i jamforelse med Teknologiska
Institutet och Chalmers slojdskola en lardomsgigant; den var avsedd som praktisk vidareutbildning for
de vid universitet teoretiskt skolade med krav péd bergsexamen for intrdde. Detta krav uppréttholls dock
déligt, de flesta vann intrdde utan nagon foregdende examen efter en elementér provning.

11 Forskarna var vid den tiden uteslutande man.

12 Domsratten innebar att det fanns en separat akademisk jurisdiktion.

13 Sakkunniga p&pekade att institutet ’vacklade mellan att vara en skola for inhimtande av sédana kunskaper,
som borde meddelas vid de allménna laroverken, eller en laroanstalt for bibringande av ren handaférdighet i en
del yrken som blomstertillverkning, garvning, fargning, salmiaks- och sapberedning, metallarbeten, gjutning m.
m. Ingendera riktningen kunde vara den ritta for en allmén teknisk undervisningsanstalt.” (Gérdlund 1942)

14 Denna ansags som universitetens svaraste examen (Gardlund 1942).
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Lérarstandarden var dock hog (Gardlund 1942), dar verkade bland annat en Professor N.G. Sefstrom,
som kommer att figurera senare i denna uppsats.

Den bista tekniska utbildningen i Sverige under forsta hélften av 1800-talets borjan svarade, om
man undantar bergshanteringen, militdren for. Den anldggningstekniska kunskap som militdren hade
utnyttjades dven for civilt bruk, bland annat vid kanalarbeten, inte minst vid Gota kanal, vigbyggen och
senare vid utbyggnaden av det svenska jarnvigsnétet. Inom den statliga stambanekommittén av ar 1854
var till exempel samtliga medlemmar militdrer. Utbildningen av militértekniker skedde vid
Artillerilaroverket i Marieberg i Stockholm, som grundades 1818. Man kan férmoda att matematiken,
bland annat for berdkning av projektilbanor, hér sattes i hogsdtet. Detta ldroverk var fram till
Teknologiska Institutets ombildning 1876 Sveriges enda verkliga tekniska hogskola. Fr.o.m. 1842
kunde dér dven civila tekniker utbildas, varav namnet civilingenjorer (Gérdlund 1942).

3.3 Arbetskraftens utbildning

Som framgatt av ovanstaende var interaktionen mellan utbildningssystemet och néringslivet i bésta fall
rudimentdr och statsmakten var pa det stora hela taget ointresserad av samverkan och en bredare folklig
utbildning, i varje fall inte pa statens bekostnad. Kraven pa reformer av utbildningssystemet fran
néringsforetradarna bemottes kallt. Geijers instéllning var ganska representativ — néringarna fick klara
sig sjilva. Senare éndrade han sig.®® Allmén folkskola infordes 1842 och medforde att Sverige i global
jamforelse blev relativt tidigt en litterat nation, dir folkflertalet kunde bade ldsa, skriva och rikna.
Déarmed var ocksa utbildningsfragan tillfalligt desarmerad och (bréd)lardom accepterad i pari med
bildning.

For verkstddernas behov var dndé det “tysta” kunnandet viktigare, det kunnande som hérrér ur
erfarenheten, némligen skicklighet (eng. skill), en handens skicklighet i kombination med
materialkunskap, som kommer hantverkarens narmast. En viktig friga att besvara ar vad som skiljer
denne fran verkstadsarbetaren. De nya materialens egenskaper — jérn i olika legeringar — liksom
konstruktioner i detta material stdllde helt andra krav dn konstruktioner i trd. Maskiner med rorliga delar
kridvde noggrann passning av delarna till varandra och adekvat smdrjning.

Det maskinella, mekaniska kunnandet var, i brist pa erfarenhet, outvecklat i Sverige. Kunskapen om
den fabriksmissiga arbetsdelningen och organisationen, som maskinerna medgav och kravde for att ge
produktivitetsvinster, likasd. Aterigen #r det olika typer av kunskap som krivs i olika sammanhang,
varfor vi behdver uppmérksamma dessa skillnader. Lat mig darfor pAminna om vad en innovation ar
”en nyskapelse (produkt, process, metod, sitt att organisera etcetera) som &r sa konkurrenskraftig att
den far allmén tillimpning, spridning och acceptans”. Innovation uppfattas ofta, felaktigt, som forsta
ledet i en process, nimligen uppfinning (eng. invention). Ratteligen omfattar innovationen alla led, fran
idén om en produkt/process etcetera, konstruktion och tillverkning av produkten till marknadsforing
och framgangsrik forséljning, allt under ett paraply av "management”. Inte minst dr kontakten med
anviandarna viktig. Ett framgingsrikt foretag bor ha flera sddana innovationer pa ging, i olika led. De
olika leden bildar ett system som kan &skadligoras med en pyramid av samma slag som i figur 1, med
leden som komponenter och med management i toppen. De relaterar och aterkopplar alltsa till varandra
och det finns ingen bestdimd komponent att borja i. Framfor allt relaterar de till en kunskapsbas, bade

'S Detta skedde i en recension av ett »Tal vid invigning af nya Katedral-Skole-huset i Upsala d. 21 Okt.1837 - Uti H. M.
Konungens och H.K.H. Kronprinsens héga 6fvervaro af J. O. Wallin Erke-Biskop”. Recensionen publicerades i forsta numret
av Geijers egen manadstidskrift Litteratur-Bladet, i februari 1838 och véckte oerhérd forbittring bland hans forna
meningsfrander. Geijer skrev bland annat “Kanalerna, angbatarna, jernvigarna, all denna industriens genom verldshandeln
Mangfaldigade forkofran, hela denna fredliga, jordens alla slagter snart omfattande, gemenskap, ar det endast varor de omféra?
Mig forefaller det, &fven i friga om tankevexling och tankealstring (ty det forhaller sig pé det ideella gebitet, som inom det
materiella, att omsatsen 6kar produktionen), mig férefaller det, sager jag, liksom sdge man hér den nista stora epoken till
Boktryckerikonstens uppfinning, och en stdrre. Hvilken verld af intelligens &r ej hér i rorelse? Ha ej alla de praktiska
vetenskaperna har sitt egentliga falt? - | sanning, det batar foga, att, med tillslutna 6gon och féraldrade ansprak, tro sig kunna
stimma tidens och lifvets strom”.
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inom och utom foretaget.!®

Under var period hidmtas innovationer fradmst fran Storbritannien. For 6vriga Europa gillde det att
haka pa framst vad géller tillverkningen. Konkurrensférmagan fér nykomlingar (“catch-up” lénder)
frimjades genom att staten temporirt subventionerade fabrikationen och skyddade forsdljningen inom
landet genom skyddstullar. P4 sikt géllde det emellertid att arbeta upp hela strukturen, att frdimja ”den
nationella produktionsférmagan” eller som vi skulle sdga idag, det nationella innovationssystemet”.
Detta var den i inledningen ndmnde Friedrich Lists insikt och den tillimpades ocksé framgéngsrikt i
Tyskland.

Tillverkningen kraver framst skicklighet hos arbetskraften. Men vad innebér det att vara “’skicklig”.
Vad slags kunskap ar detta? Var och en som ser till exempel tva snickare i aktion kan nog latt avgora
vem av dem som #r skickligare An den andre. Men exakt vad skiljer dem 4t? Aven om man inte skall
underskatta fallenhet och medfédda anlag sa ér det nog méngden av den traning som de undfétt som
g0r skillnaden (More 1980:15-36). Erfarenhet dr ett annat ord for detta matt. Ju mer av detta matt, desto
skickligare (som regel). Men hur mycket av detta métt krévs for en arbetsuppgift? Maskiner &r ofta till
for att minska detta matt vid tillverkning av en produkt — dér finns en fallande skala frén det rena
hantverket till helautomatisk tillverkning — samtidigt som maskinens handhavande krdver &kad
skicklighet, fastin kanske av annat och nytt slag. Har dyker komplexa fragor upp som samtiden hade
att ta stillning till: arbetsdelning och specialisering, for att inte tala om arbetets degradering.

Med statens ointresse var foretagen hénvisade till sig sjdlva. Det blev dnda ett statligt gt foretag,
Motala Verkstad, som kom att utveckla kunnandet och det interna ldrandet. Den verklige pionjidren for
verkstadsindustrin i Sverige var dock en privatperson, Samuel Owen.

16 For tydlighets skull bor namnas att produkten inte behdver omfattas av ett patent eller ensamréatt utan kan vara
en produkt, som ingar i den allméanna kunskapsbasen till exempel &ngmaskinen som artefakt. Innovationen kan
da ofta vara forbéttringar i produkten.
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4. Aktorer och larande

I tabell 1, hamtad ur samtida statistik, visas befolkningens storlek i ett antal svenska orter 1805 och
1830.

1805 1830
Ostergotlands lan totalt

162 859 187 609
Stockholms l&n 99 377 104 090
Stockholms stad 72 652 80 621
Goteborg 17 760 20 464
Carlscrona 10 553 11 680
Norrkoping 9428 10030
Malmo 4932 8 665
Uppsala 4897 4539
Cristiansstad 3106 4523
Lund 3224 4211
Linkoping 2915 3960
Motala 1920 3003
Nykédping 2380 2832
Eskilstuna 1530 2679
Wadstena 1412 1786
Skenninge 875 1027
Soderkdping 870 832

Tabell 1: Befolkning och befolkningsutveckling i ett antal svenska orter 1805 och 1830 sorterade efter storleksordning ar 1830. Kalla:
Statistik for alla socknar i riket. Appendix till den forlidet ar utgifna Statistik 6fver Sverige, Stockholm 1834, Carl af Forsell.

Motala socken, d&nnu bara en bondby, var vid sidan av Malmd och Eskilstuna den ort som vixte
snabbast, vilket endast kan forklaras med tillkomsten av Motala Verkstad. Motala var dock som synes
bade 1805 och 1830 storre dn Eskilstuna(!). Norrkdping var redan 1805 en av landets storsta stdder och
hade passerat Stockholm som centrum for kladesproduktionen, med ett stort antal fabriker med behov
av mekanisering; 1850 svarade den for hela 85% av landets fabriksproduktion av yllevdvnader (Persson
1993, Schon 2001). Bada vixte dock marginellt mellan 1805 och 1830. Carlscrona hade givetvis
orlogsbasen att tacka for sin framskjutna position. Anmérkningsvart ar vidare universitetsorternas laga
befolkning, Uppsala gick till och med tillbaka under perioden. Av tabellen framgar ocksa att
befolkningen fanns pa landsbygden (i Ostergdtlands lin i det niirmaste 90%).'” Det var ocksé bland
dem, ’bonder, backstugusittare och torpare som saknade varje begrepp om industriella metoder”, som
merparten av arbetarna maste ha rekryterats (Gardlund 1942).

Textil- och klddesindustrin i Norrkoping bor ha varit en stor avndmare for en maskintillverkning,
och dven en inhemsk sddan, dd de engelska maskinerna som forut omtalats, var belagda med
exportforbud, liksom med svensk importtull. Dispens gavs visserligen men till hoga licenskostnader.
Detta faktum konstaterade ocksa de skotska broderna Malcolm, Alexander och Andrew, vid en resa till
Norrkdping 1836 — den senare var da redan anstilld vid Motala Verkstad som gjuteriméstare — man kan
kalla resan for en tidig marknadsundersokning. I Norrkdping fanns da endast en textilmaskinverkstad,
Anders Ahlms Verkstad, som startat 1812, och som var mycket primitiv i de bada skottarnas 6gon. Den
upphorde ocksd 1835. Resultatet av resan blev att Alexander startade tillverkning i Norrkdping 1836.

17 Aven om man till staderna i Ostergétland Norrkoping, Linkoping, Soderkdping, Wadstena och Skenninge
lagger Motala.
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Som senare skall redogoras for var de dock lite for optimistiska vad géller den svenska arbetskraftens
kunnande att ga i land med att konkurrera pa marknaden.

Angmaskiner var sedan tidigare i bruk inom manga grenar av de svenska niringarna, inte minst inom
bergshanteringen for att pumpa upp vatten ur gruvhélen och som kraftkilla for maskinerna vid
fabrikerna; hir konkurrerade &ngmaskinen vil med vattenhjul, som var vanligt férekommande.
Angmaskinen gjorde ocksé att fabrikerna inte lingre nddvindigtvis behovde forliggas vid vattendrag.

Angmaskiner var ocksa drivkilla for angfartygen, som blev alltmer populira. Sverige anvinde ca
1850, vid sidan av England, det storsta angbdtstonnaget i vérlden (Géardlund 1942). Inte bara
angmaskinerna utan &ven sjidlva fartygen, om de byggdes av jdrnplat, blev en produkt for
verkstadsindustrin.

Ett antal &ngmaskiner bestdlldes 1804 frdn England for statens rdkning av kanslirddet A.B.
Edelcrantz som ocks4 bestillde en for egen rikning.’® Med p4 leveransen foljde engelsmannen Samuel
Owen som uppsittare och teknisk radgivare.

4.1 Samuel Owen och Kungsholmens Verkstad

Samuel Owen, fodd 1774 i Scropshire i England, hade gétt i snickarldra hos en timmerman och hade
som tjugoaring kommit till den berdmda angmaskinstillverkaren Boulton & Watts niara Birmingham,
dér han blev gesill och modellsnickare.’® De senaste dren hade han tillbringat hos Murray & Wood i
Leeds som uppsittare av &ngmaskiner och det var som sédan han kom till Stockholm. Efter en kort
sejour i hemlandet lockades han tillbaka av Edelcrantz, och efter ytterligare en tid som verkmaéstare vid
Bergsunds gjuteri (grundat av en annan engelsman Lewis 1770) startade han Kungsholmens verkstad
1809 med ett kapital pd 2000 rdr rgs?’, som anses vara den forsta riktiga mekaniska verkstaden i
Sverige.?* Svérigheterna var enorma, ndgon utbildad arbetskraft fanns inte att uppbringa och han fick
sjalv ldra upp alla sina arbetare, bland annat fanns dér frén borjan inte en enda som varit med vid en
gjutning. Sjalv péstod han att han utbildade flera hundra.

Vid verkstaden tillverkades allt mojligt, inklusive maskiner och redskap for jordbruket. Under
verkstadens livstid 1809—-1843 tillverkades till exempel 6ver 1000 troskverk (Gérdlund 1942). Owen
inte bara tillverkade utan experimenterade flitigt med nya konstruktioner av angmaskiner och angfartyg.
Bland annat gjorde han tidiga forsok med framdrivning via propeller (och hade varit den forste om han
lyckats). Tiden riackte dock inte till for att utveckla idén till kommersiell anvéndning och tester utvisade
att hjuldrivna fartyg gick snabbare, men som han konstaterade: “’tid och pengar kunde ha givit annat
resultat”.

Pengarna rickte inte heller till. 1843 gjorde foretaget konkurs. Under 33 ar hade da foretaget ett
samlat tillverkningsvarde pa 4,5 miljoner rdr rgs. Owen fick avsta all sin egendom till sina borgenarer
efter att en Ianeansdkan hos Kongl Maj.t blivit avslagen. Som en (ringa?) kompensation fick han en
pension pa 2000 rdr rgs per ar plus 500 fran Jernkontoret. Troligen i samband med detta utfardades
foljande “betyg”:

Allt detta anse vi, huru hogt det 4n ma uppskattas, vara obetydligt emot det gagn som herr Owen astadkommit genom de
kunskaper och den arbetsskicklighet som han spridt. Till honom sta vi i forbindelse for den hastigt spridda kannedomen om
tackjarns anvandbarhet for maskinerier, hvilken forr alldeles saknades. Han har varit var forste modellsnickare, var forste
formare, var forste gjutare och den som anda till i sednare tider tillart de personer och arbetare som, hvilka blifvit anstallda vid

18 Edelcrantz har gatt till historien framfor allt som fader till den optiska telegrafen, den andra i varlden efter
fransmannen Chappes.

19 Detta avsnitt ar baserat pa Schutz (1915). Sidreferenser har bara undantagsvis angivits.

20 penningsystemet i Sverige under var period ar inte helt enkelt att genomskada. Flera olika sorters riksdaler
florerade: rdr specie (silvermynt), rdr banko (Riksbankens sedlar) och rdr rgs (riksgaldskontorets sedlar. 1820
faststélldes ett bestamt vardeférhallande: 1rdr banko = 3/2 rdr rgs = 3/8 rdr specie. Dessutom fanns skillingen,
1rdr banko = 48 skillingar. 1855 delades specien i fyra riksdaler riksmynt (rmt), alltsa enligt omrakningen ovan 1
rdr rmt = 1 rdr rgs. (Kalla: Svenska pengar, Svenska Turistféreningens orienteringserie om svensk natur och
kultur, Nr 17)

21 p4 Kungsholmen fanns sedan borjan av 1800-talet Charles Apelquists verkstad vars lokaler Owen évertog.
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de i flera provinser befintliga mindre gjuterier och mekaniska verkstader, och som utan sddana bitraden aldrig kunnat
uppkomma. Sjelf har han &ven tillart maskinsmeder, filare och svarfvare och endast derigenom har det varit méjligt att bringa
atskilliga fabriker i gang att de fran hr Owen kunnat erhélla skickliga personer till bitrade. Genom resor till England pa dess
egen bekostnad har han ocksé satt oss i tillfalle att begagna de nyaste uppfinningar som der gjorts.

Bland undertecknarna finns den tidigare namnde Professorn vid Falu Bergskola N.G. Sefstrom.
Owen blev ocksa invald som medlem i Vetenskapsakademin och fick Vasaorden, varfor han titulerades
Riddaren Owen. 1847 anstalldes Owen som verkmastare vid Akers styckebruk, dér han stannade till
1851. Han avled 1854. Forutom som entreprendr och innovator ar Owen ocksa kand som en stor
nykterhetsivrare och som Wesleyansk metodist.

4.2 Motala Verkstad

Motala Verkstad (MV) anlades 1822 for Gota Kanalbolags rakning och kallades ocksa inledningsvis
for Gotha Canals Verkstad. Tillkomsten var initierad pa hog svensk niva, av kanalens skapare Baltzar
von Platen. Verkstaden var alltsa primart avsedd som gjuteri, bland annat for slussportar, och
hjalpverkstad vid byggandet av kanalen. Men den egentlige skaparen av MV var en annan skotte, Daniel
Fraser, som med ett femtontal brittiska kollegor inhyrdes for &ndamalet. Fraser hade med tyst bifall av
kanalbolagets directeur” von Platen uppenbarligen ldngtgdende ambitioner att vidga verksamheten
langt utdver detta och gora MV till en allméan (bestéllar)verkstad med diversifierad tillverkning (Jansson
1990:29). Von Platens vision var ocksa att géra MV till en centralverkstad for hela landets behov och
for utbildning av tekniker. Bolagsstdmman godkande 1823 att anldggningen fick utvidgas utover
kanalens behov sa langt de medel rackte som anslagits av Kongl. Maj:t enligt ett gavobrev (Almgqvist
1971:13). Dessa medel utgjorde 20 000 rdr banco rantefritt och utan aterbetalningsskyldighet.?? |
gavobrevet stipulerades ocksa att Jernbruksocieten skulle bidraga med ett lan pa lika mycket mot 4%
ranta och aterbetalt pa fem ar. Detta kan ses som en modern samverkan mellan staten och naringslivet
for finansiering av en for landet viktig verksamhet. Detta lan kom senare att férenas med ett villkor att
MV skulle ata sig utbildning for Jernkontorets rakning (se dven: kap 5, Jernkontorets elever).

Daniel Fraser var fodd 1787 i Ancrum i grevskapet Roxburg, Skottland.? Efter utbildning till
”mekaniker” 1805-1809 anstalldes han hos maskinfirman Bryan & Donkin i London och kom senare
till verktygsmaskinkonstruktdren och —uppfinnaren Henry Maudslay, déar han blev kamrat med flera
senare industriella beromdheter som Joseph Whitworth och James Nasmyth.?* Fraser fick dven teoretisk
utbildning inom ramen for ”The Association for Civil Engineers”. Fraser var sélunda vél utbildad.

Fraser kontrakterades 1822 av Platen pa rekommendation av den kande kanalbyggaren Thomas
Telford (aven han skotte) for att bistd med montering och igangsattning av ett angmaskindrivet
mudderverk, som behdvdes for utgravningar av kanalen. Mudderverket levererades av Frasers forre
arbetsgivare Bryan & Donkin. Kontraktet som ursprungligen var pa tva ar, férnyades succesivt. Platen
och Fraser kom uppenbarligen vél éverens och Fraser fick mer eller mindre fria hander att utveckla
verkstaden. | en forteckning fran 7 februari 1823 listade han vad MV kunde leverera (Almqvist
1971:18):

Angmaskiner med en max effekt av 50 hk, for fartyg, mudderverk, gruvor, dockor, kanaler, for att
fardas pa jarnvag och for drift av maskiner.

Maskiner for tillverkning av papper, kardning, spinning och tryckning, pressar och domkrafter.

Kranar, blasmaskiner, pumpar och vattenhammare.

Svarvar, valsar.

Bearbetning av stora arbetsstycken och axlar av olika slag.

Slussportar, farjor.

2 Alla MVs konton fordes i ”banco”.

23 Avsnittet ar baserat pd Almquist (1971). Sidreferenser har bara undantagsvis angivits.

24 Maudsley ar kand som innovator av supportsvarven, Whitworth for sina standardiserade skruvar och muttrar
(Whitworth-gangan) och Nasmyth for kipphyveln och anghammaren.
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Angfartyg m. m.

Som synes inte lite. Platen var troligen helt med pa noterna. 17 juni 1824, alltsé ett och ett halvt ar
senare (1), varfor det torde vara oklart vilket sambandet var, sdnde han ett helt kort meddelande till
Fraser: ”Om maskiner for andra indamal och ej for Canalens behov skall tillverkas maste ritning och
kostnadsforslag uppgdras och godké&nnas av Canal-Directionen”.

Med detta produktsortiment kom den statligt understédda MV att konkurrera direkt med Owens
Verkstad. Vilka kontakter eller samarbeten de bada verkstaderna hade ar inte belagt men 1826 sokte
Owens son anstallning vid MV. Fraser avb6jde dock. Owen kom senare att ta emot Jernkontorets elever
pa samma premisser och villkor som MV (se nedan, kap.5).

Fraser var expansiv och MV byggdes ut. Kanalbolaget tillskot pengarna av sina inkomster pa den
redan farbara Vastgétalinjen och staten lamnade nya lan tack vare Platens lobbyverksamhet. Men 1829
avled Platen. Han hade da avancerat till Riksstathallare och Hogste Militare Befalhavare for Norge. Tva
dagar innan hade han, troligen orolig for Frasers framtid vid MV, skrivit till kronprins Oscar nagot som
kan uppfattas som ett betyg for Fraser (Almqvist 1971:22):

Efter min 6vertygelse ar det ett av de storsta bevis av den ovanliga lycka som féljt mig, att jag av bara en slump, stétte pa
en man som Fraser ibland tusende dess gelikar, som med mycken praktik forenade s mycken teori, som hela inréttningen,
endast och allenast uttankt och utford av honom, vittnar om. Han har dessutom haft mod och ihardighet att under sju tunga ar
mota och dvervinna de tusentals svarigheter som stillt sig i dess vdg... P4 denne man hénger efter min tanke inréttningen d4nnu
helt under manga &r.

Platens farhagor var delvis beréttigade. Den nye direktoren for MV, Kommerseradet Santesson,
inskrankte Frasers bestimmanderatt och det var ocksa tal om att hans arvode var for hogt. Ledningen
for gjuteriet och byggnadsverksamheten évergick till Disponenten och bergméstaren O. G. Ongren men
Fraser fortsatte som arbetschef och ”Verkstadens Mechanicus”.

Utbyggnaden av MV fortsattes. Pa bolagsstamman 1835 foreslog emellertid en l6jtnant Greve
Cronhielm att bolaget skulle siljas. Fraser anmalde sig som kopare men lyckades inte fa ihop det
nodvandiga kapitalet pa 200 000 rdr plus 90 000 rdr for inventarierna utan lamnade ett underbud, som
han forklarade med att MV éven vid full sysselsattning skulle ldmna ringa vinst. Efter flera turer och
misslyckade forhandlingar képtes MV i mars 1840 av ett bolagskonsortium under ledning av en major
Odencrantz och von Platens son Baltzar von Platen d y. Fraser fick ett nytt férordnande som arbetschef
men avgick 1843 och kopte da egendomen Charlottenborg (numera Motala Hembygdsmuseum) av
Odencrantz. 7 augusti 1843 blev han svensk undersate och avslutade ddrmed den “engelska tiden” vid
MV. Han avled sex ar senare och ar begravd vid Motala kyrka. En minnesvard avtacktes 1885 da
davarande chefen for MV Sven Almquist bland annat sade foljande (Almquist 1971:76):

Med aldrig sviktande energi och okuvlig rattradighet larde han oss att arbeta noggrant och val. Genom honom har Motalas
arbete vunnit varldsrykte och hela Sveriges maskinindustri blivit upplyftad. Hans larjungar som fran borjan voro timmerman
och jordbruksarbetare [] hava inplantat sina l&rdomar hos barn och barnbarn, vilka nu spridda 6ver landet gor att Sverige kan
vara tacksamt mot framlingen Daniel Fraser.

4.3 Malcolms Verkstdder, Norrkoping

Andrew Malcolm, fodd 1803, anstalldes vid 15 ars alder i Girdwoods gjuterier (Claude-Girdwood &
Co i Glasgow) dar han stannade i sju ar, innan han, 22 ar gammal, 6vergick till Grays verkstader, ocksa
i Glasgow.? Efter forfragan fran von Platen och pa rekommendation av bland annat Thomas Telford
kom han 1828 till Motala som gjuteriméastare. 1829 kom dven hans yngre broder John till Motala, dar
han stannade till 1834. Ytterligare en broder, Alexander, tillbringade 1831-32 och del av 1833 vid
Stromma bomullsfabrik i Karlshamn, vars spinnerimaskiner gjordes pa plats.

I Juni 1836 besoker Alexander Andrew i Motala och stannar en manad. Dér spinns (1) tydligen planer
for dérefter reser bada till Norrkoping for att undersoka lamplig plats for en “machinverkstad”. 1
Norrkdping traffar de fabrikorerna J.A.Arnberg, Christian Lenning, Vougt och Carl Wetterling med
flera och hyr av den senare en lokal, varefter de atervander till Motala. | augusti atervander Alexander

%5 Avsnittet ar baserat pa Lundquist (1976) samt Andrew Malcolms minnesanteckningar (Malcolm 1869).
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till Norrkoping med en smed, tva svarvare och tre filare och sétter upp tva 8-tums enkla svarvstolar
samt filbankar med skruvstycken varefter han patar sig reparationsarbeten av fabriksmaskiner.

Under 1836-37 hjélper Alexander en major Rosenberg och fabrikéren Abraham Arosenius med
forbattringar av Rosenbergs idé av en ”Vattenvéfstol for vatning av klade”.

Under maj manad radgor Alexander med Andrew i Motala om en bestéllning fran Arnberg till vaxlar
och axelledningar. Allt gjutgods skall tas fran MV. Omséttningen 1837 ar 24 000 rdr.?

Under hasten reser Andrew till Norrképing och gar i borgen for uppférande av en smedja och gjuteri
pa platsen. 1838 ar tillverkningen i stigande och pa sommaren kommer John och den fjarde brodern
James till Norrkdping och anstélles av Alexander.

Enligt rapport till Manufactur-Diskonten, sysselsatter verkstaden da 43 mantalsskrivna, 21 ynglingar
(ej mantalsskrivna) samt 4 minderariga, totalt 68 arbetare. Tillverkningsvardet uppgar till 31 160 rdr.

1839 fortsatter verkstaden tillverka maskiner, tillverkningsvéardet &r 45 275 rdr, och av arbetskraften
ar 10 svarvare, 28 filare, 12 snickare och 6 smeder och gjutare. 1840 innebdr “en myckenhet
bestéllningar for Holmens pappersbruk”, tillverkningsvéardet stiger till 61 312 rdr, varav 16 050 i
bomullsmaskiner, arbetskraften uppgar till 84 arbetare och verkstaden borja tillverka ocksa maskiner
for sitt eget behov.

Expansionen 6kar finansieringsbehoven. Andrew tillskjuter 23 000 rdr av egna medel och 16 000 i
[an. Ett 1an beviljas ocksa av Manufactur-Diskonten pa 18 000 rdr men mot borgen, som visar sig svar
att anskaffa. Till slut tecknar inte mindre &n 40 fabrikorer borgen med villkor att &ven Andrew tecknar
borgen. Om hans inbetalningar fallerar skall allt vad han dger tagas i mat och forst darefter dessa 40
betala resten. Salunda tecknas borgen i november 1841. Tillverkningsvardet under 1841 har da sjunkit
nagot och uppgar till 60 620 rdr.

Trots lanet kan Alexander inte betala sina skulder, avléningar med mera. John och James, som inte
fatt ut sina I6ner hotar att flytta till England. | det laget slutar Andrew vid MV 1842 och flyttar till
Norrkdping. Det visar sig att Alexanders kontorshocker ar i stor oordning, inget bokslut har skett under
de sista fem aren “vilket var orsaken till mycket missnéje emellan oss bada [] hvarfor det forsta jag
gjorde var att fa en Utdrags-journal, hvarest man kunde se, hvad en machin kostade i tillverkning, och
[da jag] visat honom, hvarifran han hade sina forluster, sa ledsnade han pa alltsammans och ville flytta
hérifran” (Malcolm 1869). Vidare skriver Andrew att Alexander ”blef de forsta aren alldeles nedgrafd
i skulder, emedan han [] hade en sadan mangd oerfarna ynglingar sa blef allt arbete dyrare &n om det
funnits 6fvade arbetare”.

1842 ar tillverkningsvirdet 62 542 rdr, och personalen uppgar till 100 alldeles for stor i proportion
till vad som tillverkades.” 1843 tillsdttes en grupp for att utreda vad som behover goras for att ridda
foretaget. Gruppen bestar av tre personer, varav Alexander utser en, Arnberg, och Andrew en, C O
Biander, vilka i sin tur utser en tredje, G Nordstrom. 1843 é&r tillverkningsvérdet 72 905 rdr. En
6verenskommelse tréffas som innebar att Andrew 6vertar foretaget och dkar sin insats till 25 000 samt
atager sig att likvidera lanet till Manufactur-Disconten. John och James far sin fordringar och Alexander
reser hem till England. Sedan rullar det pa ratt sa bra. 1849 uppgar tillverkningsvardet till 105 600 rdr
och verkstaden sysselsatter 109 personer. 1856 ar motsvarande 170 860 rdr, 117 personer, men 1857
har tillverkningen minskat nagot, till 164 978 rdr, medan personalen dragits ner med nara 30% till 84
personer. Andrew skriver i sina minnen:

”for att fa en machinverkstad att 16na sig hdr i landet kan man draga den slutsats, att Sverige ¢j &r ett for en sddan anldggning
passande land, ty om man betraktar det stora antal af de olika machinsorter, som hér mést tillverkas med samma arbetspersonal,
kan man latt inse, att dessa arbetare ej kunna vara sa indfvade att de kunna i skicklighet mata sig med dem, som finnas i
utlandet hvarest en verkstad med sin arbetspersonal tillverkar endast en eller hogst fa av dessa sorters machiner och séledes
kan driva sin tillverkning fabriksmassigt och till ett lagre pris []. Helt annorlunda ar det, d& man jemfor en kladesfabrik med
samma tillverkningsvarde, som arbetspersonalen for en sadan blifver hogst 15 a 18 personer, och machineriet fér namnda
tillverkning Overstiger ¢j 16 000 Rdr rmt.”

Han jamfor sedan verkstadens utrustningsbehov pa 58 000 rdr och jamfor detta med kladesfabrikens
Wahren & Comp tillverkning 1867 pa 187 335 rdr med en arbetsstyrka pa 36 a 40 personer och ett

% | sekundarlitteraturen (Lundkvist 1976) anges endast rdr. | kallmaterialet (Malcolm 1869) anges rmt, som
infordes forst 1855. Eftersom 1 rdr rmt = 1 rdr rgs bor det vara det senare som avses och inte banco.
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utrustningsbehov pa 36 a 40 000 rdr. Vidare jamfor han Motala Verkstad med Drags kladesfabrik. Den
senare ar betydligt I6nsammare. Overgang till tillverkning av grévre maskiner sdsom vattenhjul och
vaxlar kan mojligen forbattra situationen for verkstdderna, men i kanske Sveriges forsta
”innovationssystemanalys” papekar han, i Friedrich Lists anda, att en mekanisk verkstad (i Sverige)
borde ha skydd for att béra sig och relaterar foljande orsakskedja:

1836 radde utforselforbud i England och skyddstull i Sverige 10%; 1842 togs forbudet bort; 1845
minskades skyddstullen i Sverige till 3% och togs sedan helt bort. Resultat: Maskiner tas fran utlandet.

Det finns dnda affarsmajligheter i Sverige for en maskinverkstad da en sadan ar nodvéandig for
reparationer av maskinerna, och en stor mangd sadana finns i Norrkoping. Men en mekanisk verkstad
maste bedrivas med stdrre rorelsekapital, varfor en sddan maste siljas till “’bolag eller kapitalister”.
1868 gor han konkurs och skriver i sina minnen:

”och ehuru jag nu har strafvat i ndra 40 ar fran den tid jag forst kom till landet och ofta trodde, att detta skulle vara Canaan
eller mitt forlofvade land, hafva tyvarr mina forhoppningar nu forsvunnit, hvarfore jag vid mina 65 ar maste forsoka nagot
annat.[... ] Min hogsta 6nskan skulle vara att realisera egendomen, sa att jag kunde géra hvar man rétt, hvarfére nagon kapitalist
torde betrakta den fran en samvetsgrann sida och bjuda ett pris, som sévil jag som kdparen kan vara belaten med.”

Han skriver vidare att han vid 24 ars alder skrev kontrakt vid Motala Verkstad med Baltzar von
Platen som férestandare for gjuteriavdelningen pa rekommendation av Thomas Telford, och han var
den fjarde fran Storbritannien som fick denna plats (1:a avled, 2:a och 3:e skickades ater som ej
passande) och fortsatter:

”Ménne den store mannen [von Platen] hade kunnat forestélla sig, att mitt framtida dde skulle s& gestalta sig, som nu ar
fallet: nemligen att jag, efter att i 14 &r hafva fullgjort mitt kall sdsom laromastare for 50-tals ynglingar vid Motala mekaniska
verkstad, skulle efter manga striders bekdmpande visserligen f& en mekanisk verkstad i gang, men att denna, som i min
forhoppning hade bort blifva mitt alderdomsstod, skulle till fljd af missgynnande konjunkturer &stadkomma min ruin [].

Han den ofvannamnde stora mannen, synes dock hafva amnat bereda mig en battre framtid, ty landets framgang saval i
industrin som néring utgjorde den &ddla och hogsinnade mannens hogsta mal.”

Som bevis pa hans (Malcolms) insatser redogor han darefter for att han blivit utsedd att i séllskap
med kapten H.v Steijern jamte fyra av sina landsman (dels vid MV, dels vid Goéta kanal):

”sénka stoftet efter den store mannen i sin sista hvilplats & kanalbanken d. 7 februari 1838. Det var vid ett besok der, ganska
tillfredsstallande att betrakta Motala mek. Verkstad, utvidgad till de stora dimensioner den nu innehar, och aterse nagra gamla
bekanta ansigten, och nar jag tid efter annan ser ett vackert arbete utga derifran, sé kan jag ej annat &n tacka den goda Guden,
som latit mig lefva till den aldern, da jag fatt bevittna, huru nyttig jag varit for landet.”

Broderna Malcolm hade tillsammans 6 patent och Andrew utbildade bland annat Carl & Jean
Bolinder samt Gunnar Welander & Gustaf Kellner som startade F:a Welander & Kellner i Norrkoping.

4.4 Arbetsorganisation

Om vi for ett 6gonblick byter perspektiv, fran etablissemanget och ledningen av foretagen till
grasrotsniva, sa kan man fraga sig hur Owen, Fraser och broderna Malcolm lyckades utveckla
arbetskraften. Denna aspekt innefattar forutom utbildningen ocksa disciplineringen av arbetarna. Fa av
dessa hade erfarenhet av industriellt arbete och rekryterades ur en jordbrukarbefolkning med en helt
annan uppfattning om vikten av den dagliga synkroniseringen av sina arbetsinsatser, kort sagt “att rétta
sig efter klockan”. De maste ockséd ldras upp och inordnas under ett vad som kan betraktas som
halvmilitart reglemente.

Darmed &r vi inne pa det verkligt nya: den industriella organisationen, baserad pa langt driven
arbetsdelning och synkronisering av floden. Vad ar d& en verkstad”? Ett svar &r att en verkstad
utmérkes av en heterogen arbetsstyrka i samverkan kring att bygga en relativt komplex produkt, “en
pjds”, till exempel en dngmaskin.?’ | begreppet ligger da att arbetsdelningen och specialiseringen
(yrkesdifferentieringen) &r stor. Men hur stor? Denna uppdelning foljer naturligt av de funktionella

27 Till skillnad fran till exempel en textilfabrik eller manufaktur, som utmarkes av en relativt enhetlig arbetsstyrka
som alla gér ungefar samma jobb med att tillverka identiska produkter av enklare slag.

Det hindrar inte att arbetsdelningen &r stor (jmfr Adam Smith’s beromda exempel med néltillverkning)men
specialiseringen och yrkesskickligheten &r inte lika stor.
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arbetsinsatser och materialfléden som ar nodvandiga for att astadkomma en pjas. Hur heterogen eller
stratifierad var till exempel MVs arbetskraft? Hur skilde sig arbetsuppgifterna? Gav det utslag i
ersattningen for arbetet? Hur samverkade den? Hur lyckades man behdlla den? Framfor allt hur
utbildades de? Fragan om heterogeniteten kan operationaliseras till frigan om arbetarnas ursprung och
rekryteringsvag till MV (inklusive rekryteringsomradet) men framfor allt till kvantitativa matt som
I6nespridning, anstallningstid och kontinuitet i sysselsattningen. Den centrala analysenheten blir
I6nestrukturen som kan beskrivas med timpenning, arbetsbeting och formaner (in natura och/eller
sociala som fri sjukvard). Dessa problemstallningar behandlas utforligt och besvaras i Janssons
avhandling (Jansson 1990).

En tydlig dikotomi visar sig: yrkeskunnig/icke-lokal rekryteringsvag vs icke-yrkeskunnig/lokal
rekryteringsvag.?® Den senare gruppen sysslade med enkla géromal som handrackning och transporter
mellan och inom delverkstédderna och bendmndes hantlangare.

Men yrke/rekryteringsvag ger bara en grov stratifiering. Spridning i ersattningsnivaer ger en finare
skiktning och avspeglar vardet for foretaget av ett visst yrke liksom av graden av yrkesskicklighet inom
yrket.?® Jansson visar med hjélp av ett omfattande kallmaterial att de bést betalda arbetarna hade upp
till fem ganger sa stor arslén som de samst betalda, av vilka de flesta givetvis var hantlangare.

Han gor ocksa en uppskattning av varje delverkstads “innehall”, i funktioner, maskinpark och antal
individer och yrkeskategorier inklusive hantlangare. Vissa skillnader mellan verkstaderna visar sig, till
exempel innehaller snickarverkstaden nastan bara yrkeskunniga, medan gjuteriet till storre delen bestar
av hantlangare. Inte for att yrkeskunniga gjutare inte behdvdes utan tvartom for att det var ett bristyrke.*

4.5 Internt ldrande

Aven om alltsd en del yrkeskunniga kunde rekryteras utifran, framst icke-lokalt, sa rackte de inte till.
Arbetskraften maste utbildas. Som vi sett kunde MV inte repliera pa nagot namnvart bistand fran
utbildningsinstitutionerna (detta var under 1820-talet) — utbildningen maste ske internt. Det var ju ocksa
Platens vision att MV skulle bli en nationell skola for utbildning for verkstadsindustrins behov. Hur
organiserades da denna interna utbildning?

Ett system med lang historisk bakgrund var larlingssystemet. Det hade sitt ursprung i skravasendet;
en mastare larde upp en eller flera gesaller i sitt yrke. Det hade egentligen tva funktioner (More 1980:41-
50): den ena var larandet i sig, den andra att socialt konstruera skicklighet. Det senare syftade bland
annat till att utestanga andra fran professionen, att begransa arbetsmarknaden, men ocksa i en ambition
att varna om produktkvalitén. Monopolet var givetvis inte i linje med liberalt tankande och skrana
avskaffades i tvd omgéngar: 1846 ersatte en “’fabriks- och hantverksordning” skraférordningarna men
skyldigheten for ndringsidkaren att meddela l&rling undervisning i yrket fanns kvar. Denna skyldighet
togs bort helt i 1864 ars lag om naringsfrihet (Gardlund 1942).

More (se ovan) diskuterar olika utformningar av “apprenticeship”, dels det ovan ndmnda dar
foretaget var mycket litet med fa anstallda och mastaren och geséllen arbetade tillsammans, dels i storre
foretag dar dgaren eller direktdren inte sjalv deltog i arbetet utan éverlamnade handledning och annat
till forméan eller seniora arbetare, vilka ofta tog denna uppgift som en tidskrdvande belastning eller
uppfattade larlingarna som blivande konkurrenter om arbetet och darfor var tdmligen ointresserade.
Antagande av larlingar kunde ocksa vara en fortackt exploatering av speciellt barnarbetskraft, More
kallar det “exploitive apprenticeship”. Det forekom ocksa att larlingen betalade for antagningen,
“premium apprenticeship”. Detta begransade givetvis mojligheterna for de allra flesta att antagas
eftersom de inte hade rad. Uthildningen kunde trots detta vara av undermalig kvalitet och den

28 Yrkeskunniga arbetare var svara att finna lokalt dvs inom en viss radie fran Motala, en landsbygdskommun. A
andra sidan var lokalbefolkningen mer flexibel och anvéndes som en buffert, som vid behov kunde kallas in..
Duktiga hantlangare lardes ocksa upp.

2 Huruvida lonen ar ett adekvat matt pa skickligheten diskuteras och ifragasattes av More (More 1980).

30 Gjuteriet fungerade hjalpligt tack vare ett fatal duktiga forman, bland vilka britterna var i majoritet. Snickarna
gjorde gjutformar i trd, vilket kravde stor skicklighet. Rekryteringen av dessa var enklare genom att yrket byggde
pa ett existerande hantverk.
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certifierade skickligheten var da mer socialt konstruerad &n reell. Som regel kombinerades emellertid
alltid utbildning med regelrétt arbete.

More gor ocksa en skillnad mellan larlingar som lardes upp for en enda uppgift inom en och samma
avdelning i foretaget och som féljaktligen var mindre anvandbara om produktionen behévde stéllas om
eller flaskhalsar uppstod, och l&rlingar som roterade mellan flera avdelningar — de senare var dock mer
amnade for framtida ledningsuppgifter och behévde inte sa lang erfarenhet utan mer en éverblick.

Med bérjan 1824 antog MV elever, men antalet var fram till 1830 som mest tre, tidvis bara en. Som
mest, 1833, fanns nio elever. Aren 1838-40 var antalet aterigen nere i som mest tre elever, varefter det
okade nagot (Jansson 1990:142). Arbetare utan skolutbildning uppmuntrades att soka, men
rekryteringen gjordes med stor urskiljning efter fallenhet och vandel. Eleverna fick en erséttning, som
var nagot storre dn en “simpel” arbetares och undervisades i bland annat matematik och ritning.
Betraffande villkoren for eleverna finns i Jernkontorets arkiv (Registratur 1826:193) en »Afskrift av De
vid Werkstaden brukelige Contracter” (dvs for verkstadens egna elever) som hir citeras delvis:

Emot det att jag som larling njuter undervisning vid den Mekaniska Verkstaden som nu anléagges vid Motala Station
forbinder jag mig har medelst under en tid av Fyra &r riknadt frdn Den Dag D& Detta Contract af mig underskrifvet foratta
sadane arbeten eller géromal som af mine forman Derstades blifvit mig anvisade. Under denna tid skall det vara min
ovillkorliga pligt att med flit och omtanke forratta mina aligganden samt med lydnad och valvilja fullgéra hvad mig anbefalles,
och underkastar jag mig till alla delar de regler som vid Werkstaden aro, eller framdeles kommer att faststéllas for savél arbete
som uppforande. Afvenledes férbinder jag mig att sjukdom eller giltiga orsaker undantagne, aldrig ndgon arbetsdag frén arbete
uteblifva och &ven i sddant fall aldrig utan forut fran Contoiret erhallet tillstand afvika.

Totalt mellan 1824 och 1844 hade 35 elever genomgatt denna verkstadsskola. Den kontrakterade
tiden var, som framgar av ovanstaende, fyra ar men endast fem av eleverna tillbringade just denna tid
vid skolan. Variationen var stor. Nio stannade bara ett ar, atta tva ar, elva tre ar, medan tva hade
tillbringat fem ar (Jansson 1990, se ovan). Endast 20% (7 av 35) fullféljde alltsd kontraktet, en del
ansokte om forflyttning, en del avskedades. Vad detta berodde pa ar oklart.

I kontraktet anvéndes beteckningen léarling”. I senare dokument &ndras detta till Elev”. Det &r
ganska uppenbart att MV betraktade dessa som arbetskraft som skulle géra réatt for sig. | en férordning
1833 (Verkstadsstyrelsens protokoll 8/5 1833) specificerades elevernas villkor. Den inleds salunda:

Till villkor hvarunder Ynglingen mottagas vid Motala Mekaniska Werkstad for tilldanande i de arbeten som vid
Werkstaden forehafvas. Da & ena sidan Foréldrar borja att visa en storre hog, att lata sina Séner, efter inhdmtade Skolstudier,
vanda sig till den tekniska vagen istéllet for tjenstemanna banan; - och det & andra sidan, visar sig, att behofvet hvarje dag
Okas, att inom landet fa Vettenskapligt bildade Mechanier, sa har Werkstadstyrelsen velat beframja detta sd mycket som i Dess
magt stan, och har derfére varit betankt pa att fa stalla att battre mans Soner kunna vid Werkstadstyrelsen emottagas i lara,
under namn af Elever, sa att dervid omvardnad om deras seder och Vettenskapliga forkofran, kan férenas med den vanliga
handlaggningen sdsom Arbetarne vid géromalen, férutom hvilken ingen palitlig och grundlig lardom i Mechaniken torde vara
mojlig.

Darefter listas villkoren ’som stringt komma att efterlefvas”. I villkoren stipuleras bland annat att
de forsta 6 manaderna anses vara en provotid under vilka eleven inte erhaller nagon avloning eller en
ringa sadan. Om provotiden utfaller val far eleven kontrakt pa minst 5 ar under vilka han erhaller
avléning efter samma grunder som 6vriga arbetare. Kontraktet skall undertecknas av eleven sjalv och
av fadern eller férmyndare, varvid MV garanteras lamplig erséttning i den héndelse eleven bryter
kontraktet. Eleven blir hanvisad till nagon av de 4 avdelningarna Modellarbete, Formning och Gjutning,
Filning och Svarvning, Smidning och Platslagarearbete. Kontraktet far inte innehalla arbete pa mer an
en avdelning, men om eleven efter genomgangen utbildning vill &ven gé en annan s4 ér det mojligt “om
fallenhet finns”. Han fér inte heller avvika till ndgon annan avdelning eller utebli frn arbetet utan
tillstand. Undervisning lamnas i Aritmetik, Algebra, Geometri, Mekanik och Fysik av en for andamalet
anstalld Lé&rare och “far kostnadsfritt av hvarje Elev begagnas, likvél efter den fordelning av
Lectionstimmarna, hvilken af bemilda Lérare i samrad med Disponenten uppgdras.”

Anmirkningsvirt dr att den teoretiska undervisningen “fir kostnadsfritt begagnas” — fragan ar om
det innebar att den var frivillig. Att eleven endast fick vistas pa en bestdmd avdelning antyder att man
ville ha specialiserade arbetare, inte allround-arbetare, jfr. diskussionen ovan ( 4.5). Handledningen
bestods av forman — att notera ar att, eftersom manga av dessa var engelsman eller skottar,
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spraksvarigheter forelag, vilket framgar av ett dokument, dar verkstadsstyrelsen vill begransa antalet
externa (dvs. Jernkontorets) elever (se kap.5)

Av villkoren framgar att eleven skall arbeta for sin forsérjning och om han inte klarar det sa skall
fordldrar/malsman trida in. Anmarkningsvért ar ocksé att det bara var ’battre midns Séner” som kunde
komma i fraga for antagning, kanske som en forsakring mot att behdva ta just ett forsorjningsansvar.
Man skulle kunna beteckna detta larlingskap som en férening av alla de former som More ndmner, men
huvudsakligen maste man tolka det som att verkstadsstyrelsen sag det som ett sitt att rekrytera
kvalificerade arbetare for just de arbeten som MV utférde.
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5. Jernkontorets elever

Som namnts tidigare mottog MV dven elever hanvisade av Jernkontoret for dettas behov.
Bergshanteringen och Brukssocieten (jarnbruken) var viktiga avndmare av verkstadernas produkter och
verkstaderna sags som en nationell angeldgenhet. Bergsunds och Owens verkstader hade tidigt
understétts av Jernkontoret. | det kungliga gavobrevet till Motala Verkstads grundande hade ocksa
Jernkontoret forbundit sig att bidra med lika mycket, mot 4% réanta och aterbetalning pa fem ar.

Instéllningen till och arrangemanget for Jernkontorets elever var mer komplex &n till de egna
eleverna. Arrangemanget tillkom som resultat av en forhandling med Jernkontoret om utbetalning av
ovannamnda lan. Jernkontorets Fullmaktige hade en langre tid internt diskuterat behovet av utbildade
mekaniker. Den praktik de behévde skulle lampligen kunna erhéllas vid de mekaniska verkstaderna.
Den drivande bakom denna tanke var den redan ndmnde professor Sefstrém vid Falu bergsskola
(Boethius & Kromnow 1955:226). | ett brev till Grefven och Statsradet von Platen 15 juni 1826
(Registratur 1826:187) refererar Jernkontorets Fullmaktige till beslutet av Brukssocieten att bevilja
detta 1an till Motala Mekaniska Werkstider, som i Motala i Ostergétland blifvit anlagd till
forfardigande av Machiner for Bruks- och Bergshanteringen dfvensom andra néringar” (sic) och att
omvandla detta till ett bidrag att utbetalas med 10 000 rsd i oktober detta ar (1826) samt 10 000 i oktober
1827. I brevet undertecknat C Capel, G Myhrman, G.H. Peterson genom G. Myhrman star vidare:

Brukssocieten har dock vid detta bidrag fastat det villkor, att Fullméktige skall “dga rattighet att efter brefvexling till
Styrelsen 6fver benamnda inrattning pa Jernkontorets bekostnad i afseende till underhéllet, men i 6fvrigt utan vidare afgift,
arligen derstades anstalla en eller flera personer, for att hastigare kunna befordra spridandet af de kunskaper vilka vid denna
Central-Verkstad genom dervarande skickliga arbetspersoner star att erhdlla. D& Fullmaktige hdrigenom hafva den aran
meddela herr Grefven och Statsradet om detta Brukssocietens beslut vill Fullmaktige tillika vid handen gifva, det de &ro
beredda att i 6fverensstammelse darmed utfirda deras forbindelse i de ifrdgavarande Tjugo Tusende Riksdaler, varemot
Fullmaktige sdsom vardare av Brukssocietens angelagenheter forvantar sig ett skriftligt forklarande fran Gotha Canal
Directionens sida, att Directionen bade for nu och i framtiden atager sig uppfyllandet av det for detta bidraget meddelade om
Brukssocietens bestdmda villkor.”

Platen besvarade i ett brev ”Till Herrar Fullmiktige i Jernkontoret” 29 juni denna forfragan, som
dock inkom foérst 23 juli (1) (Registratur 1826:191, 1826:195)

| foljd av 2 Mom 19& i Brukssocietens Beslut vid Dess sednaste allmanna sammankomst far jag harmed den é&ran till
Herrar Jerncontoirs Fullmaktiges profning understallande i samrad med Engelske Werkméstarne uppstallda villkor, under
hvilka larlingar skulle vid Motala mekaniska Verkstad kunna antagas; och anhaller jag om underrattelse huruvida Herrar
Fullmaktige gilla detta Forslag som andamalsenligt.

Daérefter listar Platen i fem punkter de “Willkor hvarunder de ifrdgavarande larlingar fran
Jernkontoret kunna vid Motala Mekaniska Werkstad antagas”. For det forsta ndmns att alla arbeten vid
verkstaden dr indelade i fyra huvuddelar, namligen: Modellarbete, Smidning, Filning och Svarvning
samt Formering och Gjutning och att for nérvarande alla avdelningar under verkstadens fardigstéllande
ar s upptagna av arbete for kanalens och verkstadens anlaggningars rakning att ingen kan beredas plats
utan svarighet ”dock torde inom kort tid en i hvardera Werkstaden kunna inrymmas”. For det andra bor
de fyra larlingarna understallas samma regler som verkstadens egna med referens till nyttan av
undervisningen och ordningen for verkstaden. Till dessa regler hor att bestdamma sig for vid vilken
avdelning man vill arbeta och sedan fortfara hela tiden med samma arbete. Erforderlig tid for att erhalla
betyg bedoms till 4 ar med undantag av vad som galler avdelningens specifika behov. For det tredje
galler att under 1:a aret sa lange larlingen ej anses kunna utratta nagon nytta sa erhaller han bara vad
Jernkontoret betalar, men efter denna tid, eller sedan larlingen kan med sitt arbete ndgot utritta och
fortjena, tildelas honom dagpenning i forhallande med de 6friga verkstadsarbetarna”. For det fjarde
forespeglas att sedan verkstaden hunnit fullbordas utrymmet torde “béttre medgifva att emottaga flera
larlingar”. Slutligen reserverar sig Platen att "hvad ater vidkommer anstéllandet af elever 1 &ndamal att
erhalla nagon annan undervisning an genom egen handlaggning i Werkstaderna, kan man sa mycket
mindre ataga sig detta ansvar som de personer hvilka skulle kunna lemna en sadan atgard aro redan av
Werkstadens goromal sa fullt upptagna att ingen tid till en sadan undervisning for narvarande &r dem
ofrig”.
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Bilagt brevet fanns ocksa den ”Afskrift av De vid Werkstaden brukelige Contracter”, som tidigare
citerats (Kap 6.5). Den 19 september aterkommer Jernkontorets Fullméktige med forslag till “ett Project
till  Ofverenskommelse i ofvanniamnda hinseende emellan Styrelsen ofver den Mekaniska
Centralverkstaden & ena och Fullméktige i Jernkontoret & andra sidan”. Efter ett antal inledande fraser
foljer s& ’projectet” (Registratur 1826:199):

1o Alldenstund vid den Mekaniska Verkstaden forekommande arbeten &r indelade i féljande hufvudavdelningar, nemligen
1 Modellarbete, 2 Smidning, 3 Filning och Svarfning, 4 Formering och Gjutning &ga Jernkontoret rattighet att till en borjan,
och intill dess Mekaniska Verkstaden stérre utstrackning medgifva antalets af personer férokande, vid hvardera av nyssnamnde
Fyra hufvuddelar anstdlla En person, antingen Jernkontorets elev eller eljest Vettenskapligen bildad, eller ock av
Hantverkarklassen.

20 Den till mottagande vid verkstaden sig anmélande skall for att dertill vara beréttigad, vara forsedd med Fullmaktiges i
Jernkontoret Promotorial, uti hvilken utféstes antingen Personen horer till klassen av Elever eller Vettenskapkligen bildade,
eller till klassen av Hantverkare. Afvenledes till hilken af Arbetshufvuddelarna han bér anstéllas.

30 Elev eller Vettenskapligen bildad person undfar darefter av Jernkontoret forskottsvis och det Quantiteter hvad
Fullmaktige i Jernkontoret till hans underhall bestimma. Hantverkare ater erhalla av Jernkontoret 00 Skillinger Rsg for hvarje
timma de arbeta. For denna afléning remittera Fullméktige i Jernkontoret erforderliga penninger till Verkstadens styrelse som
benéget behagade besorja afloningen.

40 En Vettenskapligt bildad Person &r ej forbunden att arbeta vissa timmar men Hantverkaren &r underkastad den arbetstid
som uti Policie Ordningen vid Verkstaden for det egna arbetet dr utstakad.

50 Av Fullméaktige i Jernkontoret till Verkstaden dimitterad person &r ej skyldig till annan arbetstermin af ar eller manader
an i Fullmaktiges promotorial han utfatt, eller af den foérordnas.

60 Anléander till Verkstaden Vettenskapligen bildad Person utanfor har ovan foreskrifvet antal forsedd med Fullméktiges
i Jernkontoret eller Forestandarens for Bergsskolan rekommendation, for att taga kannedom om inréttningarne, och han hjélp
hos Styrelsen dertill anméler, vare sédant honom ej vagradt. Han ma afven med Styrelsens medgivande lagga hand vid arbetet
om han det astundar.

70 Arbetsrum, Material eller nyttjande af Verktyg tillslapper Styrelsen att begagnas af den bestdmda Person, Fullméktige
i Jernkontoret aga rattighet att fa vid Arbetshufvuddelarna anstalld. Af densamma forfardigat arbete tillfaller daremot Styrelsen
pé vilkens profning och godtycke det ocksd ankomma, att sésom uppmuntran tilldela Project derfére [otydligt] ut6ver vad
Jernkontoret bestar.

80 Af Jernkontoret till anstallande vid ndgondera af Verkstadens hufvuddelar dimitterad Person, vare for 6frigt skyldig att
efterleva de foreskrifter som for bibehallande af ordning vid Verkstaden och goda seder stadgade &ro.

De personer som kan komma i fraga &r alltsa tydligt indelade i “’tre klasser”: Vetenskapligt bildad,
Elev, Hantverkare. Dessa skall behandlas olika.

Platen svarar 23 september (Registratur 1826:203-20) och péapekar att det dr “nodvéndigt att det
bestimmes i hvilken af ndimnda Afdelningar den ankommande vill vinna undervisning” samt att pa
grund av utrymmesbrist hogst en person at gangen i resp avdelning dvs hogst 4 totalt kan tas emot och
att det ’for att halla plats 6ppen [4r] nddvandigt att de instéller sig vid bestimd tid, forslagsvis borjan
av Maj manad med underréattelse en manad innan och vilka platser man for aret vill ta i ansprak[ ] pa
det att i annan handelse samma platser ma kunna till Werkstadens fordel pa annat satt under det aret
disponeras” .

Vad tiden betraffar sa galler att Jernkontoret kan sjalv avgora hur lang tid eleverna skall vistas vid
Verkstaden. Detta skall, som vi senare skall se, komma att bli ett tvistedmne mellan parterna.

Vidare papekar Platen mgjlig forlust for Verkstaden pa rund av “ovana att hantera verktyg och
materialer” och att dérfor forsta aret ingen erséttning borde utgd men med reservationen att det
emellertid torde vara bést “for underhallandet af en nyttig tdflan liksom det ar noddvandigt for
Bokforings- och Redogorelse methoden vid Verkstaden att omnamnd person dven under forsta aret
uppforas till och atnjuta afléning vid verkstaden men att beloppet deraf efter afgivande Rékning
gottgoras av Jernkontoret” samt att Jernkontoret betalar ut vad darutéver anses nédvandigt for uppehélle
etcetera om Jernkontoret inte finner avloningen tillracklig.

Efter forsta aret géller att Directionen (d.v.s. MV) tilldelar eleven “enahanda afloning som bestas
andra arbetare vid Verkstaden av jemngod skicklighet och arbetsforméga”. Eleven skall vidare
“underkasta sig Verkstadens regler for upprétthallande av den vid Verkstaden inforda och hogst
nddvindiga ordningen”.
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Forslaget om att till MV skicka vetenskapligt bildade personer faller dock inte Platen i smaken och
nagon undervisning utdver “handlédggning” kan MV ej betjidna bland annat pé grund av spréksvérigheter
’men i hiindelse Herrar Fullmiktige skulle finna for godt att for nagon kortare tid till VVerkstaden afsanda
personer med hdgre bildning skall Directionen pa underrattelse darom, foranstalta att de blifva med all
beredvillighet bematte”.

Det ér snarast att bjuda med armbagen. Skélet till avogheten mot att ta emot vettenskapligt bildade”
ar oklara, det kan vara farhagor om “industrispionage” men troligen ar det helt enkelt en frdga om den
tid man maste agna at en sadan utan att fa nagot tillbaka. Platen anser sig uppenbarligen behdva stod
for sin installning, for den 28 september skriver han till en Friherre Mannerheim ett brev med féljande
lydelse (Registratur 1826:207)

Min kére Baron!

[ndgra inledande artiga fraser] Jag sande dock min inlaga till Professor Berzelius som en langre tid i sommar tagit
kannedom af verket for att i handelse nagon jemkning skulle komma i fraga, han d& sdsom kannare af forhallanden har skulle
kunna ldmna upplysningar. Vid samma tid jag afsende min inlaga hafva Herrar Fullméktige utfardat en skrifvelse i amnet af
den 19 dennes; men jag anhaller hos min Baron, att det nu métte forblifva vid hvad Directionen foreslagit och jag nu pa egen
hand inte kan 4ndra helst jag verklige tror, pa skal jag sarskildt uppgifvit till Berzelius, att Directionens forslag ger fullt skal
for hvad Bolaget angivit. [...] Jag anhéller min baron ville bendget gynna denna sak, ty jag [ minsann?] har svarigheter nog att
afvervinna for en sak som dock har alla dessas bifall hvilka taga en ndgon kannedom af dessa.

Odmijuke tjenare Baltzar von Platen

Nagot stod fran Friherre Mannerheim fick han dock ej, snarare tvartom. Denne svarar namligen 10
oktober (Registratur 1826:211) efter nagra inledande fraser (brevet ar delvis svarlast och verkar skrivet
i all hast):

Raérande personer av hantverkarklassen synes Herr Grefven och Herrar Fullmaktige vara 6verens, men icke sa alldeles om
personer af Vettenskaplig bildning. Att dock vissa skulle vara till hinder for Verkets forestandare och upptaga en for tillsynen
nodig tid synes mig ej vara att befara, och saledes ej kunna vacka nagra betankligheter emot deras admitterande, ty det bor
antagas den vetenskapl i det ndrmaste vagleder sig sjelf i synnerhet da han ha fér 6gonen det materiella, det & Machineriet.

I Brukssocieten star omnamnt Personer och fullm skulle efter min tanke illa svara emot kommittenters fortroende om de
inskrénkte denna bendmning till endast hantverksman endr det bér medgifvas at Wettbildning 6ppnar genvagar for [utformning
av?] hantverk. Jag kénner ej, larer ej heller komma att deltaga i [Fmge?] beslut i af Hr Grefvens senaste skrivelse till den
aflatna i dmnet, [om] vilket jag tror [... ] detsamma varande ganska verkstdllbart utan behof av Berzeli [auktoritet?].

Intressant i denna kommunikation &r givetvis hanvisningen till Jacob Berzelius, den tidens mest
ansedde vetenskapsman. Den visar att MV hade kontakter med vetenskapssamhallet dven om
verkstadsstyrelsen i foreliggande fall inte ansag sig ha tid med dess representanter.

Trots delade meningar om detta kom ett kontrakt till stand. Den 13 februari konfirmerar Platen
overenskommelsen (Registratur 1826:225) att han efter att ”i mojligaste matto forsokt ga Herrar
Fullmaktiges fordringar till métes, far Directionen sasom slutligt resultat harmed 2ne Exemple
overlemna samt till mottagande foresla stadgarna for mottagandet av anvandandet af sadane personal,
som for Jernkontoret till Motala Verkstad afga.”

En underrittelse skickades ut (oklart pa vilket sétt) ”For den som Onskar att med begagnande af
understdd ifran Jernkontoret f& dvning i mekaniken vid Motala verkstad” (Registratur 1826:217).
Déarefter tiger dokumenten fram till 1832. Att doma av dessa antogs fyra elever 1827-1828, men det &r
troligt att nagra av dessa inte fullfoljde, en av dessa var gjutareleven Johan Peter Stenberg (f. 1810) som
antogs 1828 och ld&mnade verkstaden med de sdmsta betyg 1831 (Jansson 1990, Verkstadsstyrelsens
protokoll 16/3, 1831), varfor nya tillkom (se nedan). 1832 fanns féljande fyra elever antagna: Holmgren,
Kollberg, Petterson-Elde, Meurling. Grus i maskineriet férekom uppenbarligen. | oktober 1832 bestkte
nédmligen direktdren Gustaf af Uhr Motala, kanske en inspektionsresa och utvérdering.

Orsaken till ”gruset” var tydligen att Jernkontorets elever behandlades styvmoderligt och dgnades
mindre tid dn verkstadens egna elever. G af Uhr verkar emellertid stodja verkstadens policy”, vilket
framgar av hans utvardering, som nedan citeras har i sin helhet (Registratur 1833:685).

Om Jern Contoirets Eleverne vid Motala

Pa det att de elever som Motala Werkstad for egen rakning underhaller, matte vinna nagon undervisning i elementerne af
mathematiken och teknologien har Werkstadstyrelsen till Skolméstare en Person anstalld, som visse timmar I&ser dit hérande
&mnen med Eleverne. Desse lectioner begagnas afven av Jerncontoirets Elever, hvilka derjemte i all annan undervisning
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behandlas lika med Werkstadstyrelsen egna. Da likvéal Werkstadstyrelsen bestand ovillkorligen forutsatter tillgang pa utmarkt
skicklige personer men det deremot snarare dfventyras an befordras genom lika skickliga personer, anstéllde utom Werkstaden,
sd synes man stricka anspraken pa liberala tankesétt hos Styrelsen och hos Werkmistarne nog langt, om man wantar att desse
bada slags elever i langden skola omfattas med samma nit och omtanke i afseende pé deras utbildning.

Ehuru jag bor forklara, att ingen anledning till en sddan betanklighet yppats under de flere besok jag denna sommar gjordt
vid Motala, anser jag dock saken fortjena att 6fvervégas.

Sakraste séttet att vacka och underhalla samma intresse for Jerncontoirets som for Werkstadstyrelsen egna elever, vore
troligen ett tillk&nnagifvande af Herrar Fullmaktige, att i den handelse Werkstadstyrelsen i sin tjenst fastade Jerncontoirets
Elever sddant utan missnéje skulle anses; ehuru ett sdant tillkannagifvande foga skulle betyda i hufvudsaken, ty det kan da
ingen hindra att en dylik 6verenskommelse uppgjéres emellan Styrelsen och en Elev, om dervid bada finna sin bétnad.

Ett annat sétt att inverka pd namnda Interesse hos Styrelsen och Werkmastarna ligger uti bestimmandet af

Tiden fér en Course

Vars langd bor séttas efter Elevernas olika fallenhet och bestdmmelser. Desse sednare kunna vara hufvudsakligen av 2ne
slag: Professionister och Bruks Byggmastare. Med Professionister forstar jag Férestandare for Mechaniska Stader, Machinister
som begagnas for att uppsatta Machinerier, och som maste kunna forsta samt efter omstandigheterna kunna anvanda alla vid
Machiner tillverkningen forefallande methoder; egentlige Smeder, Gjutare, Svarfvare och Filare. Alla sddane behover en tid
af 5 a 6 ar innan de vinna nagon pélitlig fardighet och endast derigenom att quarblifva lange, att de férvarfvat och nagon tid
anvanda denna fardighet till Werkstadstyrelsen fordel, kan man vénta sig att deras Mastare skola varda sig om dem.

For att 6ka Styrelsens interesse for Eleverna vore det kanhanda icke olampligt att Styrelsen ett eller annat ar utofver den
tid som for coursen bestammas, finge behélla den Elev som Styrelsen dertill anméler. Man torde finna detta vara motiveradt
allt for mycket i Werkstadstyrelsens interesse, men dé det beror p& Werkstadstyrelsen godtfinnande att befordra eller att icke
befordra andaméalet med Eleverne; s vill det synas att detta &ndamal vinnes i samma mon, som det blir Styrelsens interesse
att detsamma befordra. Till detta slag af Elever/Professionister/ bér val dfven raknas Modellsnickare men da till sddana Elever
endast Ynglingar som redan ar skicklige snickare bora antagas, sa torde en tid af ett & tva &r vara tillrackligare for deras
utbildning, an 5 a 6 ar for de 6fvrige.

Bruks Byggmastare. En tid af ett a tva ar ar ganska otillrécklig till forvarfvande af fardighet i ndgon af de sarskilda arbets
methoder som vid Motala forekomma, d&nnu mindre kan pa sa kort tid fardighet forvarfvas i dem alla. Det kan dock ej nekas,
att det forsta aret ar mycket ldrorikare dn nagot af de foljade afven som att man pa forsta veckan inhdmtar mera dn p& nagon
af de f6ljande, emedan man redan pé forsta veckan far ett begrepp om de flesta arbetsmethoder som férefalla inom Factoriet.
En resande som med uppmarksamhet blott passerar genom en Werkstad uppfattar p& nagra 6gonblick mycket af det egna och
ovanliga af inrattningrne; efter ndgra dagars uppehall pa stallet &r han bekant med alltsammans, i synnerhet om man gatt honom
valvilligt tillhanda.

Tammeligen redige och fullstandige begrepp om arbetsmethoderna kunna saledes pa kort tid inhamtas, men handlag och
fardighet fordra flerdrigt bemddande for att nagon betydlig hojd blifva uppéfvade.

Det ar denna radighet att for tillfallet inratta och hjelpa sig fram med provisionella tillstallningar som behéfvas hos Bruks
Byggnastaren och den forvarfvas genom reflekterande éver hvad man forut sett; da deremot den mera fulldndade
hantverksskickligheten inte bor fordras av honom.

Skickligheten blir saledes allménnare utspridd om tiden for Bruks Byggmastare Elever inskrankes till ett ar, hvarigenom
dubbelt s& manga fa begagna tillfallet som om den &r 2 ar.

Han skriver sedan att han arnar begéara foretrade infér Jernkontorets Fullmaktige for att muntligen
motivera sina forslag. Forslagets karna ar att verkstaden kan behalla eleven under ett till tva ar efter
avslutad utbildning, vilket skulle 6ka verkstadens intresse for elevens utbildning — detta skulle ocksa
underforstatt minska risken for att eleven med sina nyvunna kunskaper “dfventyrade” verkstadens
bestand till exempel genom att borja arbeta hos en konkurrent.

20 november inkommer sedan ett brev (Registratur 1833:703) till verkstadsstyrelsen fran
Jernkontoret, som vill ha meddelande om vilka elever som snart kommer att lamna MV ”pé det
Fullmaktige ma komma i tillfalle att med passande Subjecter fylla de lediga rummen [platserna] hvartill
flere Sokande sig anmilt”, varpé disponenten Ongren svarar (Registratur 1833:705) 24 nov att “sedan
Eleverna Holmgren, Petterson och Kollberg harifran afrest, numera endast eleven Meurling finns har
pa Jerncontoirets bekostnad anstilld.”

Elevernas prestationer (med undantag av Holmgrens) hade dock langt ifran varit lysande. 15 januari
1833 skickar namligen disponenten vid Motala Verkstad Ongren i anslutning till en redogorelse for
deras underhallskostnader foljande brev till Jernkontoret (Registratur 1833:717).
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Underhallskostnader uppgick till, for Holmgren 169.44.4%, for Kollberg 213.9, for Petterson 219.17.4 och fér Meurling
244.39 totalt Summa 847.10.8 och hade med 47.10.8 ofverstigit det maximum [200 rdr] Brukssocieten ansett lampligt
foreskrifven, och finnes det underhallsbelopp som tilldelats hvarje elev, sté i det naturliga férhallande till deras skicklighet och
flit, att ju hdgre dessa egenskaper hos eleven funnits desto mindre har dess fyllnads afléning varit.

Werkstadstyrelsen som i sednare tider sett forhallandet vid dess egne elever betydligen forbéttras genom de
andamalsenligare stadganden, som erfarenheten visat rorande dem béra vidtagas skulle med storsta tillfredsstallelse se de
manga olagenheter och obehagligheter upphora, som rérande Jerncontoirets elever annu har ega rum, och hvilka
hufvudsakligen hafva varit féranledda af: dels okunnighet hos de hit ankomna [otydligt], dels for liten hog eller fallenhet for
de yrken i hvilka de arbetat, men hufvudsakligen en alldeles otillracklig larotid och ett afléningssatt, som beframjar likndjdhet
och lattja, hos den hvars naturliga kallelse icke sadant hindrar.

Den enda bland de hitills anstéllda elever hos hvilken intet af dessa fall intr&ffat har varit Holmgren, hvarfor han ock larer
vara den enda elev som ens ndgorlunda motsvarat &ndamalet med dess vistande harstades. Hans goda schalstudier, naturliga
fallenhet, utmarkta flit och langre vistande har hade forhvarfvat honom den sérskilda bevagenhet som hvarje larare snart
trottnar att slésa pa den liknojde, genom det lifligare interesse han visar sig egna for saken, larjungen, och hvilken bevagenhet
hvarken vill eller kan af Styrelsen anbefallas Werkmastarne utan méste af eleven sjelf, genom det lifligare interesse han visar
sig egna for saken, forhvarfvas. Oman har dérnest utmérkt sig, men hans vistande har aforots alldeles for tidigt. Den verklige
moda ater Werkmastarne egnat at Ahlvsen, Stenberg, Petterson och Kollberg, har Styrelsen med ledsnad sett vara férgafves
och skulle 6nska att sadane amnen, om de hit skickas, fa, utan annat skél an bristande fallenhet och alvar, genast harifran
entledigas.”

[...]

Hvad forlangandet af tiden for Elevernas vistande har betraffar, afvensom deras 6fvriga aliggandens bestammande invantar
Styrelsen med forsta Herrar Fullmaktiges beslut, och vill i sédant hanseende meddela det forslag som efter flere kunnige mans
hérande, hér blifvit uppgjordt till villkor for de af Werkstadstyrelsen engagerade elever, hvaraf en del torde synas tillampligt
&fven for Jernkontorets Elever.

[...]

Slutligen f& Styrelsen yttra den 6nskan att de nya férhallanden som Jerncontoirets elever, som majligen komma att stadgas,
matte f med det nu ingdngna aret borja, pa det Herrar Fullméktige ma se sine depenser snart battre fylla dndamalet och
Werkstadstyrelsen hafva den hugnad att den undervisning Vederbdrande Werkméstare och Larare lemna eleverna, med mera
nit matte begagnad, hvilket matte blifva handelsen om elevens flit sporras af lemnad utvag att sjelf kunna 6ka sina inkomster.

Av texten framgar att ytterligare tre elever vistats vid verkstaden, namligen Oman, Ahlvsen och
Stenberg.

Resultatet av denna inspektion och brevet fran Ongren blev att Jernkontoret fann att verksamheten
maste stramas upp och tydliga instruktioner ges. | brev till Verkstadsstyrelsen 26 januari 1833 skriver
Fullmaktige (Registratur 1833:739) efter att forst ha upprepat narmast ordagrant vad som statt i Ongrens
brev av den 15 juni 1832:

I anledning héraf samt efter forgangen préfning af de harvid forekomna sarskilda omstandigheter och férhallanden hafva
Fullmaktige funnit Iampligt forfatta en Instruction for Jernkontorets vid Motala Verkstad anstéllda Elever. Och da densamma
nu i afskrift till Werkstadstyrelsen kannedom G6vferlemnas fa Fullmaktige tillkdnnagifva att de ifrdga om den af
Werkstadstyrelsen yrkade forlangning i tiden for Elevers vistande vid Werkstaden, intill ndgon ovillkorlig foreskrift i detta fall
inte bora meddelas, utan hafva Fullmaktige funnit lampligt vara att lata fragan harom ankomma pa Elevs bojelse och
arbetsfardighet samt p& mojligheten att utan asidosattande af dven Sokandens billiga ansprak och Brukssocietens syftemal,
kunna &t Elev medgifva ett forlangt vistande vid Werkstaden.

Direfter foljer instruktionen (Registratur 1833:743) hvarefter af Fullméktige i Jernkontoret vid
MMW samt vid Riddaren Samuel Owens Werkstad anstéllde Elever hafva att sig rétta.” Nu har alltsé
ocksa Owens verkstader kontrakterats att ta emot elever. Instruktionen innebar att en elev ar skyldig att
minst 200 timmar i manaden till Werkstadstyrelsen tjenst sysselsitta sig med sddane goéromal som
honom skiligen kunna aldggas” mot ett arligt underhéll fran Brukssocieten av hdgst 200 Rdr Bceo.
Fullméktige skall gora sig forvissade om att Elev, genom eget eftersinnande och utan tvang, “beflitar
sig derom att, under begagnande af Brukssocitens understdd, inhemta sadane kunskaper, och sadan
arbetsfardighet som i framtiden kunna forvarfva honom fortroende och inkomst.”

31 Beloppet férmodas utlasas som 169 rdr 44 skilling 47 runstycken, allt i banco.
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Som framgatt ovan av brev till Jernkontoret var 24 nov 1832 endast Eleven Meurling fortfarande
kvar vid Motala Verkstad. Ett antal ansékningar kom nu in. Av de rekommendationsbrev och intyg som
bifogades ansokan framgar att kvalitén pa dessa potentiellt nya elever troligen var storre an de forst
antagna och konkurrensen storre. For att se hur sddana formulerades skall vi har citera ett, till forman
for sokanden August Hjortsberg (Registratur 1833:749) avsant fran Falun 27 februari 1833 av
forutnamnde N.G.Sefstrom, Professor vid Bergsskolan:

Extra Eleven August Hjortsherg, hvilken 6fver ett ar begagnat undervisningen vid Bergs-skolan men som nu ernar géra
ansokning att sésom Elev fa komma till Motala Werkstad, - lemnas det betyg att han har visat mycken flit och ofortrutenhet
samt ett stadgade uppforande, hvilken sékerligen icke heller hidanefter komma att saknas, da det &r af egen bojelse han véljer
att sdsom arbetare f4 lara Gjuterikonsten.

12 jan 1832 inkom ansokan fran E Sasse (Registratur 1833:751) som tva ar bevistat Teknologiska
Institutet. Inga intyg bifogades denna och den verkar inte heller ha resulterat i anstallning (Sasse sokte
och antogs senare vid Owens verkstad, se nedan). 29 jan 1832 inkom en anmélan (Registratur 1833:753)
fran Olof Lewenhaupt angéende Carl Axel Alert Ljung, fodd 1815 for narvarande anstélld vid
Mekaniska Verkstaden i Nykoping, som backades upp av flera intyg, fran Rektorn vid Hogre Apoliska
skolan i [otydligt] for Ljung liksom fran ”Rektorn och Werkstadsforestandaren” G Schwartz vid
Teknologiska Institutet (Registratur 1833:754). Fran Nykopings Mekaniska Verkstad skriver en A E
Rosberg och intygar nagot tvetydigt att Ljung ar “kand for ett ganska sedligt och stilla uppférande”,
men han kan dock” inte intyga fallenhet d& han [Ljung] for mycket haft att géra pa Ritkontoret.”
(Registratur 1833:755). Det senare brevet ar daterad i det narmaste ett ar efter Lewenhaupts anmalan,
men verkar ha haft effekt (trots tvetydigheten) for den 11 jan 1833 skickar kansliradet Myhrman
(Registratur 1833:761) en forfragan till “Herr Ofverste Kammarjunkaren med mera Grefve C
Lewenhaupt, Nykoping”, om vilken avdelning Ljung 6nskar komma till, eller s& kan han vélja att arbeta
pa den ”Arbetsafdelning, som blir tillgdnglig”. Lewenhaupt svarar ett halvt ar senare 15 juni 1833
(Registratur 1833:769) att Verkstaden métte bestimma ” forsta tillgdngliga rum [plats]”.

12 mars 1832 inkom fran G af Nordin (Registratur 1833:765) intyg for Pehr Sundin som skall intrada
i tjanst vid Forsbacka Gjuteri och mekaniska verkstad. Sundin, ’fodd av fattiga fordldrar inom
arbetarklassen i Sunne socken af Jemtlands 1in” dr nu 20 ar och har bevistat Fréso Schola i tre ar, varit
vid Teknologiska Institutet, och utmarkt sig pa alla mekaniska arbeten samt metallernas bearbetning,
till bevis nimns att han “forfirdigat en eld-luftmaskin 4 4 karlars kraft”. Aven G Schwartz (Registratur
1833:767) intygar att Sundin studerat vid Teknologiska Institutet.

12 nov 1832 inkom fran Lars Wilhelm Olde en ansokan (registratur 1833:769) som bifogades en
”Odmjukaste Memorial” som berittar att han dr fodd i Stockholm 5 april 1806 och har studerat tva
terminer vid Uppsala Akademi. 1826 antogs han till Bokhallare vid Selets(?) Bruk i Norrbottens lan.
Ater i Stockholm 1827 genomgick han kurs i ”dubbla Italenska Bokhélleriet”, och nu &r han Arbetschef
vid [Riksbankens] Pappersbruk i Tumba men befattningen kommer att indragas vid arets slut. Gustaf
Hjort, ”Ofverste Lieuntnant och Bancofullmiktige” vid Riksbankens pappersbruk intygar (Registratur
1833:771) att Olde, har visat "fallenhet for mekaniska arbeten, prov pa radighet och drift dé fraga varit
om foriandringar af arbetssétt eller Machinerier vid Bruket”.

Ansokan har ocksé inkommit fran B.G. Westberg (Registratur 1833:773), 16 ar, som arbetar p& Ohns
Brukskontor och vill till avdelningen for filning och svarvning. Inga intyg bifogas.

8 mars 1833 meddelar Myhrman (Registratur 1833:781) att Jernkontoret beviljat Hjortsberg och
Ljung intrade och undrar om verkstadsstyrelsen ser nagot forhinder att anstalla dessa. Darefter utfardas
en “Promotorial” (Registratur 1833:783) for Hjortsberg och Ljung, undertecknad Mannerheim, Sundin
och Lagerhielm gn Myhrman. Nagot senare (18 juni) utfardas dven en sadan for Sundin (Registratur
1833:787).

Dérmed verkar kvoten vara fylld. Att eleverna inte drog sig for att tillskriva Jernkontoret direkt i
arenden som beror forhallandena vid verkstaden exemplifieras av tva dokument. 21 februari 1833 tar
sig Meurling fore (Registratur 1833:775) att rikta sig direkt till "Hogvélborne Herr Cansli Radet G
Myhrman” med information att Verkstadsstyrelsen har forklarat att de till Jernkontorets elever
hédanefter icke gor ndgra utbetalningar ”forrdn Herrar Fullméktige till Styrelsen 6fversdndt penningar
till bestridande af elevernas afloningar samt foreskrift huru dessa skulle utgd”. Innevarande ar har han
inte fatt ndgon avloning alls. Bergmistare Ongren har visserligen underrittat Fullmiktige “men jag vet
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inte om Herrar Fullmaktige aro underrattade om att Styrelsen sa till punkt och pricka félja sitt beslut,
att jag nu dr alldeles utan afléoning”. Han anhaller vidare om att Jernkontoret matte técka kostnader for
verktyg, som han tagit ut och som lett till en konflikt med verkstadsstyrelsen. Han undertecknar brevet
med ”Odmjukaste Tjenare”.

Meurlings tilltag att direkt tillskriva kansliet kopieras av Hjortsberg, som (troligen pa allas vagnar)
skriver till Myhrman (Registratur 1833:811) och anhaller om att erhalla dennes tankar om att eleverna
i stallet for att inkvarteras tva och tva i verkstadens tranga lagenheter, vilket menligt inverkar pa
studierna, matte fd hyra rum pa orten. Detta beviljas av Fullmaktige (Registratur 1833:813).

Sa& langt vad galler eleverna vid Motala Verkstad. 1833 hade ocksa Owens Verkstader pa
Kungsholmen i Stockholm kontrakterats att ta emot elever. von Scheele, som leder Filipstads
Bergsskola (Registratur 1833:839, 843) foreslar ynglingen Erik Nilsson Bruce till Owens eller Motala
Verkstad och meddelar att Bruce kan ta vilken ledig plats som helst intill dess han kan bli anstalld pa
formning och gjutning, som han egentligen vill &gna sig at. S.J. Cleophas (namnet otydligt) (Registratur
1833:845, 847, 849) vid Woxna Bruk féreslar ynglingen Wikstrom vid Annefors Bruk och Paul Tottie
skriver fran Avestad & Gasjo (Registratur 1833:853) 16 sep 1833 och foreslar bokhallare Sasse till
Owens eller Motala Verkstad. Sasse har fran 17 Juli 1831 under tva terminer begagnat undervisningen
vid Teknologiska Institutet (Registratur 1833:857).

Fran E. Lindgren inkommer (Registratur 1833:871) ansokan for sin systerson Carl August
Hemmendorff. W. Hammarskoéld fran Ostuna (Registratur 1833:861) har vidare foreslagit ynglingen
G.H. Olsson. Lindgrens och Hammarskiclds ansokan stods ocksa av G af Uhr , vilken ocksa papekar
att direktor Wilhelm Hammarskolds byggmaistare har “tvinne soner med hig och fallenhet f6r faderns
yrke”, och gor en interimsanmailan for dessa. Han for vidare fram ytterligare kandidater och skriver:
”overldmnar Lindgrens, till forméan for Hemmersdorff afgivna ansokan af denna dags dato med 3ne
atfoljande ritningar och meddelar att Gustaf Ohlsson som av Hammarskold saval som af Uhr blifvit
anmald, ar upptagen av byggnadsforrattningar vilka hindrar honom att forst i host intraffa i Stockholm.”
Han meddelar vidare att enligt bokhéllaren Strém pa Rénis Bruk “Contorsgossen Per Dagard har hag
och fallenhet foér det mekaniska yrket. Han &r son till aflidne Bruks Byggmaéstaren darstades Dagard,
vilken varit kontrakterad vid Dannemora Grufvor” och vitsordas af Uhr; sonen vill utbilda sig till
byggmastare.

Han foreslar ocksd bruksbokhéllaren Runar vid Hammarby Bruk, som “har sdsom hans fader i
lifstiden, mycken hiandighet, han inhdmtar f n elementerne vid Bergsskolan i Filipstad.” (Registratur
1833:867,869, 875).

Till stod for Ohlsson kommer ett intyg fran rektorn vid Westeras Apologiska Skola Dan Betulander
(Registratur 1833:877):

Ynglingen Carl Wilhelm Olsson, som af mig Blifvit undervisad, har under denna tid gjort sig kand for ett stagadt
uppférande, forenadt med berémlig insikt i den lagre arithmetikens delar tillika med qvadrat och kubisk rakning, samt i de 6
forsta bockerna af Euclides elementer, af hvilka likvél 5te boken nu till en del &r glémd, hvarjemte han &ger en godkénd
kunskap i stereometrin och franska spraket, hvaraf han afven nagot torde forlorat, samt algebra.

Fran Petter Dagard inkommer den 24 Oktober 1833 en ”Odmjukaste Ansdkning” som stdds av Olof
Aulin, brukspatron vid Ranas Bruk (Registratur 1833:889, 894).

Promotorial utskickas i Mars 1833 for Erik Nilsson Bruce, Wikstrom, Sasse, C.W Olsson och senare
for Dagard (Registratur 1833: 895, 897,899,901,903).

I varje fall Bruce blir snart desillusionerad, for den 26 augusti 1833 skriver han ett brev till
Fullmaktige i Jernkontoret (Registratur 1833:863). Han meddelar inledningsvis att han ankom [till
Kungsholmen] 14 april och har arbetat vid gjuteriet utom en dag i veckan da han haft sysselsattning pa
ritkontoret. Sedan skriver han:

Gerna dnskade jag att oafbrutet fortsétta dessa 6fningar men dé ingen undervisning derutinnan har meddelats finner jag
mig foranlaten att hos Herrar Fullméktige 6dmjukast anhalla om tillstand att fran den 1a nastkommande januari, fa lemna ovan
bemalte werkstad och i stéllet begagna mig under sagda tid af Teknologiska Institutets 6fningar och foreldsningar. Hvarigenom
jag sedan kunde draga nagon nytta af vistandet vid ofvannamnda werkstad, och saledes Brukssocietens kostnad pa mig inte
blifva alldeles fruktldst anvanda.
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Om Owen inte samtycker tinker han ”for alltid lemna ofvan berérda werkstad”. Owen ldmnar
tillstandet 2 september (Registratur 1833:927). Men det hindrar inte Bruce fran att ga vidare med sina
anmarkningar. 19 november far namligen G af Uhr ett brev (Registratur 1833:929) fran Myhrman, som
anhaller om ”det i denna skrift uppgifna forhillande for yttrande meddela”. Skriften ar uppgjord av
Bruce:

Som min flyttning fran Herr Bruks Patron Owens Werkstad torde hafva ett vésentligt inflytande pa mitt fértroende hos
Herrar Fullméktige anser jag mig befogad att ndrmare forklara de orsaker mig till denna flyttning féranledde, genom en
beskrifning pé forhéllandet med Elevers vistande vid ofvansagda werkstad hvilket i min tanka inte & som det borde vara, eller
ofverensstammande med Brukssocietens afsigter.

Dérefter gor Bruce en konstruktiv analys av hur férhallandena vid verkstaden ar och hur de borde
vara.

Efter att ha utrett saken skriver af Uhr (Registratur 1833:933) 26 November 1833 till Fullméktige:

De klagomal eleven Bruce i bifogade Memorial anfort, voro grundade, och harledde sig fran Werkmaéstarens i Gjuteriet
hiftiga lynne, som hanférde honom till orimligheter bade mot Eleverna och egentlige Gjutare. Missnojet deréfver hos nagre
af de sednare, har formétt dem, att lemna Gjuteriet och taga tjenst vid Berglunda.
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6. Diskussion och vidare fragor

Forutom de kanda och nya fakta som genomgangen i kap 3, 4 och 5 presenterat och som i ndgon man
besvarat fragor om utbildningen i den forberedande industrialiseringsfasen aterstar nu fragan vilken
relevans dessa fakta har for den teoretiska fragestallningen i kap 2. Har stilldes fragan om en
innovationssystemansats kunde tillféra nadgonting férutom att vara en ”fokuseringsanordning” dvs tjéna
till att strukturera en berattelse. Systemansatsen gar ut pa att identifiera relationer och interaktioner,
alternativt avsaknad av sadana, mellan delsystem/komponenter i systemet samt hur denna interaktion
satter i gang och underhaller, alternativt hammar, en for ekonomisk tillvéxt positiv utvecklingsprocess.
Kunskapsfléden av olika slag forutsattes spela en betydande roll i denna process. Om
innovationssystembegreppet kan sagas ha nagot existensberattigande (vilket havdas), kan man fraga sig
om dess beréattigande ar tidsbundet till dagens postindustriella varld eller om det ocksa under var period
fanns nagot som fortjanar kallas nationella eller regionala innovationssystem, dvs kan vi pavisa de
relationer som anses utmarka sadana? Eller andra sddana, men likafullt utg6rande ett
“innovationssystem”? Eller &r det helt anakronistiskt att tala om innovationssystem pé den tiden? Som
en gardering skulle vi darfor, i Lists anda, kanske hellre tala om det “nationella produktionssystemet”
men det 4r djarvare att 16pa hela linan ut. Aterigen bor vi pAminna om att det &r kunskapen som (ny)
produktionsfaktor vi studerar. En féljdfraga ar: vilken roll spelade de i uppsatsen behandlade
verkstaderna for innovationssystemets utveckling (om det nu fanns nagot/nagra)?

Som némnts i kap 2 anses dagens system i ”snévare beméirkelse” vara forskningsbaserade med stark
koppling mellan foretag och universitet och hogskolor och med staten som en “aktiv hand”. Universitet
och hogskolor betraktas da som forsknings-, kunskaps- och utbildningsproducenter och staten som
finansiar. | figur 1 framhavs da halvpyramiden S-Fol-U&H-Co. I den “vidare bemirkelsen” betonas i
stallet foretagens interna FoU (Forskning- och Utveckling) och larande i kontakten med
anvandarna/kunderna, alltsa egentligen bottenplanet med locus i komponenten Co (Foretagen).

Under var period ar det ganska uppenbart att nadgot innovationssystem av det férra slaget knappast
var for handen. Dartill var utbildningssystemet alltfér outvecklat och forskningsbasen for liten. Detta
ar knappast nagot nytt resultat, men férhoppningsvis har var analys bekraftat det. Om det fanns nagot
innovationssystem sa dominerades det av den andra halvpyramiden med U&H (utbildningsystemet)
utbytt mot Mi (Militaren). Inte bara var det militdren som tillhandahéll den bésta (tekniska)
utbildningen, det var ocksa den som holl i tradarna. Baltzar von Platen var militar, liksom den foljande
agaren av MV, major Odencrantz. Flera i verkstadsstyrelsen var militarer till exempel generallgjtnanten
Friherre Franc Sparre, ordférande i Canaldirektionen 1830-33, kapten G. Strémstedt, disponent i MV
1834, l6jtnant A. Olivecrona, disponent 1836 (Almquist 1971:26). Av namnen framgar att dessa, vilket
var ytterligt vanligt bland officerare, tillhdrde adeln, och troligen ocksa det politiska etablissemanget. |
fallet MV agdes verkstaden fram till 1840 ocksa indirekt av staten via Géta Canalbolaget och dess
tillkomst var ju en direkt statlig angelagenhet. En fagel gér nu ingen sommar, och det kan tyckas vara
att dra alltfor stora vaxlar pa att lata MV representera alla foretag, men MV var, och &r, var fixstjarna.

Staten var ocksa, utom vad galler just utbildningssystemet, i merkantil anda starkt engagerad i
naringslivsfragorna med detaljregleringar och forordningar fram till 1860-talet, da naringsfriheten
stadgades och skrasystemet slutligen avvecklades. Det géllde, liksom i 6vriga Europa, att bygga upp
den nationella kompetensen och konkurrenskraften, att kunna producera det man behévde i stéllet for
att behdva importera det. Detta engagemang snarare 6kade &n minskade under perioden. Schén (Schon
2000) talar om tva motsatta rérelser, den ena kan sagas utspela sig i grundplanet i Figur 1 med minskat
inflytande for staten i den individuella sféren i liberal anda, den andra resulterande i ett dkat statligt
ansvar och inflytande i den offentliga sféren, langs pyramidens sidor. Bland annat gjordes stora
offentliga bestallningar for infrastrukturens utbyggnad. Det var alltsa fran statsmaktens sida en
medveten policy, som bar starkt systemiska drag, och for vilken von Platen &r en typisk representant.

Innovationssystemet var langt mer inriktat mot internt larande och egenutveckling av kunskapen,
alltsa i den ”vidare bemérkelsen”. Men dven hir fanns dubbla tendenser, en som 6verldmnade det till
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naringarna sjalva och en dar staten befordrade det. Staten var alltsa langt ifran inaktiv. Samarbetet
mellan Jernkontoret (en branschsammanslutning) och staten uppvisar manga moderna drag.

Men dven om forskningsbasen var alltfér otillracklig for att man skall kunna tala om ett
innovationssystem i ’sndv mening” sé fanns tydliga vetenskapliga kopplingar till MV. Darmed inte sagt
att forskning och forskningsresultat skulle haft annat &n marginell betydelse for produktionen. Men
personkontakterna fanns dar, atminstone pa den styrande nivan, huruvida till exempel Fraser skulle ha
innefattats i detta natverk ar oklart; Owen gjorde det definitivt da han ju t o m blev invald i
Vetenskapsakademin. Von Platen hade som framgatt goda kontakter med Berzelius, och Professor
Sefstrom vid Bergskolan i Falun var under en tid, 1839, disponent vid MV (Almquist 1971:26). MV
mottog ju ocksd inom ramen for arrangemanget med Jernkontoret “vettenskaplige” personer, om &n
nagot motvilligt.

Déarmed vill jag pastd att MV, och dven Owen, var inlankad i ett nationellt statligt-militart
innovationssystem, som dven hade for sin tid adekvata vetenskaplig kontakter.

Broderna Malcolm var mer av “frifrdsare” men de var & andra sidan starkt inlénkade i det regionala
innovationssystemet, eller utvecklingsblocket, kring textilindustrin i Norrkdping.

Om nu verkstaderna var inldnkade i vad vi, med den moderna termen kan kalla innovationssystem,
fast da i “vidare bemérkelse”, vilka effekter hade de inom dessa? Blev kunskapen verkligen en
produktionsfaktor i pari med arbete och kapital? Som namnts tidigare var de ekonomiska effekterna
marginella — Owen och Malcolm gjorde konkurs efter att ha kdmpat med lI6nsamheten och ingen av
dem var troligen sarskilt goda affarsman. MV levde atminstone fram till dess det blev privatagt pa vad
von Platen och Santesson med flera lyckades utverka av understdd och betraktades av malisen som en
gokunge i det statliga boet.

Nej, effekten kan snarare betraktas som antingen/eller. Utan verkstaderna, ingen utveckling alls, med
dem kunde plantan vaxa till sig. Effekten bestod alltsa i vad som ar amnet for denna uppsats,
uppbyggnaden av en kunskapshas av framfor allt techne och ett mentalt kapital. Det kan till exempel
tyckas att antalet av till exempel Jernkontorets elever var férsvinnande litet, men det antalet skall ses i
relation till befolkningen éverhuvudtaget, jfr. tabell 1. Varje elev var betydelsefull, &ven om satshingen
pé de forsta kullarna ansags till stor del férgaves (atminstone av disponenten Ongren vid MV). Darom
vittnar den omsorg och mdda som lades ner pa arrangemanget. Detta var i sig en laroprocess for alla
med tidvis uppenbara motgangar och motstridiga krav pa engagemanget fran verkstaderna sida, som
sag till sin egen kortsiktiga vinning. Eleverna sag ocksa pa sig sjalva som sarskilt utvalda — Nilsson
Bruces aversion mot att beblandas och tvingas in i kamratskap med arbetarna ér tydlig nog, men kanske
ett tidstecken. Antalet sokande och stodet for dessa i etablissemanget ar ocksa tecken pa att utbildningen
togs pa stort allvar och hade hdg status.

For att riktigt forsta vidden av denna uppbyggnad behover de langsiktiga effekterna av utbildningen
foljas upp och eleverna langre fram i tiden kartldggas. Var hamnade de, i vilka positioner, startade de
nya foretag? Gardlund (Gardlund 1942) namner flera framgangsrika foretagare, som varit Jernkontorets
elever bland annat dem Otto Carlsund (MV), C.G. Bolinder (Bolinder Verkstader och Munktells),
Gottfried Kockum, Wilhelm Tham (Huskvarna).

Vad galler kunskapsuppbyggnaden har i uppsatsen en viktig foreteelse negligerats. Det var inte bara
invandrade utlanningar som férde kunskapen till Sverige, det var ocksa svenskar som reste eller tidvis
verkade utomlands som férde med sig kunskapen hem. Harvidlag finns ett stort kéllmaterial i form av
reseberattelser att gréva i, bland annat i Jernkontorets arkiv.

Slutligen skall ségas att for analysen av innovationssystem finns manga andra komponenter och
relationer att ta hansyn till, bland annat bankerna, penning-, finansierings- och olika marknadsaspekter.
Nagot har detta framskymtat bland annat i beskrivningen av Owens och Malcolms verkstader men
huvudrollen i denna uppsats har spelats av Athena, kunskapens gudinna.
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7. Avslutning och sammanfattning

Uppsatsen har inledningsvis stallt fragan vilken roll kunskapen spelade i den forberedande svenska
industrialiseringen. Kunskapen om industriella produktionsmetoder och mekanisk, maskinell
tillverkning kom utifran, via brittiska tekniker. Flera av dessa byggde upp svenska verkstadsindustrier.
| uppsatsen tas tre sadana upp, Motala Verkstad, Owens Verkstader i Stockholm och den Malcolmska
verkstaden i Norrkoping. Vid samtliga behdvdes arbetskraft rekryteras och l&ras upp.

Uppsatsen stéller fragan vilka forutsattningar och vilken jordman som fanns i Sverige for att
framgangsrikt omplantera den brittiska kunskapen. Detta sker genom anknytning (kap 2) till en modern
begreppsbildning, innovationssystem, vilken kan uppfattas som ett forsok att inte bara att fanga upp
tillvaxtberoenden av ny kunskap och institutionella forhallanden utan ocksa att med hjalp av 6kade
insikter om dessa beroenden “designa” optimala nationella produktionssystem. Metoden som anvéandes
I uppsatsen ar systemteoretisk, varvid relationer mellan olika (samhéalls)komponenter studeras. Detta i
sin tur gors utifran tva riktningar: dels nedatriktad fran en hogniva, dar abstrakta koncept som Stat och
Kommun, Forsvar, Produktion och Handel, Utbildning, Forskning och Innovation lénkas in i en
pyramid-modell med 6msesidiga relationer; dels uppatriktat fran en lagniva dar organisationen av
larandet inom verkstaderna, framst Motala Verkstad, studeras med hjélp av kallmaterial, allt i avsikt att
fa ett grepp om kunskapsproduktionens- och spridningens effekter inom och mellan nivaerna, alltsa om
i vilken mening man kan tala om existensen av ett innovationssystem under en historisk tid.

| kap 3 diskuteras darfor den historiska kontexten och den institutionella miljon. Detta kapitel kan
sagas utga fran en hogniva. Utbildningsfragan var en av de stora diskussionséamnena i borjan av seklet.
Fragan géllde “bildning” versus “brodlardom”. Den sa kallade Snillekommittén som tillsattes 1825
kunde inte avgdra fragan utan Sverige fick vad man kunde kalla tva parallella utbildningsystem, det ena
inriktad mot dmbetsmannautbildning, det andra mot praktisk kunskap, techne. Den bésta, for praktiskt
bruk anvéndbara utbildningen, som inte bara syftade till hantverksskicklighet, férekom dock vid de
militara skolorna. De framvéxande foretagens behov maste till stor del baseras pa internutbildning.

I kap 4 beskrevs ett antal aktorer och larande vid Motala Verkstad, vid Samuel Owens Verkstader
pa Kungsholmen i Stockholm samt den Malcolmska verkstaden i Norrkoping. Verkstadernas interna
och externa larande belystes liksom deras samspel med olika samhallsinstitutioner. Detta kapitel
utspelas pa en mellanniva.

Kap 5 utgar fran lagnivan, fran de vid Motala Verkstad och Owens Verkstader av Jernkontoret
stipendierade elevernas situation. Detta kapitel som baseras pa kallmaterial visar att arrangemanget gavs
stor vikt och karakteriserades av bade stor omsorg i detaljerna och av konflikter.

Ett forsok att knyta ihop nivaerna i kap 6 visar att MV och Owens verkstader var inlankade i ett
innovationssystem dar staten-militaren dominerade och med betoning pa det interna larandet. Den
Malcolmska verkstaden var inldnkad i ett regionalt innovationssystem kring kladesfabrikationen i
Norrkoping.
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